A Coruna,
30 de Octubre 2009

Presentacion de Resultados 3T09
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3 BAI €165Mn; beneficio neto €120Mn

4 El resultado antes de provisiones se elevo a €617Mn y el margen de explotacion ex
UNF crecio un 28%

d Lideres en eficiencia
Costes de explotacion planos

Ed Fuerte dinamismo comercial:
Las concesiones de préstamos crecieron un 22%
Triplicando la nueva produccién trimestral de hipotecas del 4T08

d Los vencimientos para 2010 han sido renovados hasta 2012:
Emision en septiembre de €1.000 Mn de cédulas hipotecar ias a 4,5 afios

Ed Apuesta por el refuerzo de unas provisiones que estan en m aximos histoéricos

Ed Plusvalias realizadas por €47 Mn, tras la venta de Acci6  n de Cobro, parte de la
operacion de sale & lease-back y otras

d Liderazgo en capital basado en la generacién organicad el mismo
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Liquidez

Gestion del
Riesgo

Rentabilidad
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Lideres en capital ...
I Core Capital I Tier 1

+156 pbs ] 8.27%

+277pbs

7,9%

3708 3T09 3T08 3T09
| Gestionando activamente el capital

Ed El ratio de Core Capital mas elevado de la banca espafi  ola

1 Recompra de €47 Mn de preferentes

Pastor presenta la estructura de capital mas solida del sec tor
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Fortaleciendo la base de capital trimestre a trimestre...

I Desglose de la evolucion del Core Capital

0,86%
0,50%
T2
6,33% i
Dic 08
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Un menor nivel de apalancamiento

| Ratio de activos totales sobre Tier 1
22,5
19,5

14,6

Media banca europea Media banca Grupo Banco Pastor
espanola

Fuente: Keefe, Bruyette & Woods Ltd.

Una base de capital mas solida que la banca espanola y eu
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Capital

Gestion del
Riesgo

Rentabilidad
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El mejor gap comercial del sector

I Ratio de depdsitos sobre inversion I Comparativo ex-cesion temporal
71,0%
68,8%

56,6%

Sep 08 Dic 08 Sep 09 Grupo comparable Pastor

(*) Ex repos

Los depositos cubren el 71% de la inversion
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Reforzando la primera linea de liquidez, sin
vencimientos relevantes hasta 2012

I Evolucion primera linea de liquidez I Estructura de vencimientos

Vtos. 2010
25%

2.830
€ Mn

iYa
renovados!

Vtos. 2013

y
posteriores

55%

Vtos. 2011
5%

Vtos. 2012
15%

sep-08 dic-08 mar-09 jun-09 sep-09
Vencimientos banca espaiola para 2010/11 €412.900 Mn

Fuente: AFI
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Superando al sector tanto en hogares como en empresas

I Crecimiento depositos 3T09 estanco I Desglose crecimiento trimestral depositos
Fmm=mmm oo mmmmm oo oeooooooooe- !-E)_&_l_s.tp_[-_!_:ertal Sector Hogares
v 1,2% :
: ! A /
! i r A\
i : 0,6% 4
; : 31
; 0,1% 0,1% 5 .
i i 33%
: ; 0,0% 7%
g -0,4%! 59%
i -1,1% ;
Depoésitos Depdsitos Total Total familias y Depositos Depoésitos Empresas Total
Vista Plazo Depdsitos empresas Vista Plazo Depositos

Hogares

Fuente datos sector: Banco de Espafia, agosto-junio 09

Evolucion muy favorable en mercados dificiles
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Los clientes inician la vuelta hacia los fondos de
inversion y planes de pensiones....

I Crecimiento de depositos plazo 3T09 I Crecimiento de fondos de inversion 3T09

4,9% 7,4%
3,004*)

-0,6%

-8,8%

Banco4 Banco2 Bancol Pastor Banco3 Banco3 Bancol Banco?2 Banco4 Pastor

Fuente: Informacién Financiera Consolidada.
(*) Incluye participaciones preferentes distribuidas por la red

Anticipandonos al cambio de tendencia que se vislumbra
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Capital Liquidez

Gestion de

Rentabilidad
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Gestion del Riesgo

Desaceleracion de la mora

I Ratio de morosidad Pastor vs Sector I Evolucion ratio de mora
Activos Dudosos: 1.427 €Mn —e— Pastor
1.0 —&—Bancos
B Past !
astlor 4,96
—&-Total Sector 488

3,66

0,24

Dic 08 Sep 09 Dic 08 Mar 09 Jun 09 Sep 09

Fuente: Banco de Espafia
Nota: Ultimos datos disponibles para el sector bancario correspondientes a agosto 2009
El sector incluye Bancos, Cajas de Ahorros, Cooperativas de crédito y EFC

Fuente: Banco de Espafia
Nota: Ultimos datos disponibles para el sector bancario correspondientes a agosto 2009

Tres trimestres consecutivos con crecimientos del ratio de mora inferiores a los del sector

E Banco Pastor 13



Gestion del Riesgo

Reforzando continuamente las provisiones...

I Evolucion fondos de cobertura I Ratios de cobertura
Cobertura global

@ 791 113.4% 114,0%

+187

495

+109

€Mn Dic 08 Sep 09
2008 2009

H Provision especifica

H Provision genérica Cobertura contable

Fuente: Banco de Espafia
Nota: ultimos datos disponibles para el sector bancario correspondientes a agosto 2009

...hasta el nivel mas elevado de la historia
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Gestion del Riesgo

La morosidad se contiene

I Crecimiento acumulado de dudosos I Crecimiento acumulado ratio de mora
1,59 pp.
1,22 pp.
42,8%

Bancos Pastor Bancos Pastor

Fuente: Banco de Espafia
Nota: Gltimos datos disponibles para el sector bancario correspondientes a agosto 2009
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Gestion del Riesgo

Las entradas netas se desaceleran, muy por debajo de
las cifras de 2008

| Entradas netas trimestrales de dudosos

€Mn 3708 4708 1T09 2709 3T09

Las recuperaciones superan a las entradas en un tercio d e las oficinas
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Gestion del Riesgo

El ritmo de recuperaciones gana impulso

I Evolucion interanual de las recuperaciones I Crecimiento entradas vs recuperaciones 3T09

B Recuperaciones

B Entradas Brutas
72,3%

53,7%

Sep08 Sep09 -0,6%

Las recuperaciones siguen creciendo mientras las entrada S brutas se estancan
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Gestion del Riesgo

Y enla
| Pérdidas

E Banco Pastor

cuenta de Pérdidas y Ganancias...
por deterioro totales Sep-09

Pérdidas por deterioro de 493.9
la inversion crediticia: ’ +14 Mn
Otros activos financieros

Total pérdidas por
Deterioro €508 Mn

H Recuperaciones
H Provision especifica
H Prov. Extraordinaria

H Provision genérica

-23,3

Nos anticipamos a 2010

18



Capital Liquidez

Gestion de
Riesgo

Rentabilidad
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Rentabilidad

SOLIDA
CAPACIDAD DE
GENERACION DE g%

BENEFICIO
feeeee COSTES

RECURRENTE

Venta de la participacion en Union Fenosa €200m aprox.
PLUSVALIAS Sale and lease-back oficinas €105m

Accion de cobro €19m y otras desinversiones €8m

Todavia hay plusvalias pendientes de realizar en 2009-2010
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Rentabilidad

Iniciativas de captacion de clientes:

I Nueva produccion de préstamos acumulada

- 4

I Cuota de mercado en concesiones de PHV
€Mn

En solo tres

trimestres 2,5;’?,5&5%

1,9%
X
1,4%/
X
1,1% 0/
X (L0% 1;3% 1.0% 10% 1,0% 1,00%" £
Ene-Sep08 Ene-Sep09 &g 8 8 8 3 8 83 3 3 8 3
EEEEREEEEEEE.
wn © ¢ © ¢ = g ®© £ = ®

Mas que triplicando las concesiones de hipotecario vivien

da del primer trimestre
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Rentabilidad

El mejor comportamiento del spread en el trimestre

| Margen de clientes vs. spread comercial

3,02 3,05 3,01 3,02 +32 pb
= 2;2 eranuales
2,76 2
2.43 interanuales
2,16
3TO08 4T08 1T09 2T09 3TO09
-e- Margen de clientes % —-e- Spread comercial %

Protegiendo los spreads en una coyuntura de tipos bajos
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Rentabilidad

La nueva produccion crea valor, mejorando la
rentabilidad de la cartera

| Evolucién trimestral spread comercial | Evolucion trimestral spread de clientes
0,06
0,01
-0,20
-0,46
-0,26
Bancol Banco3 Banco4 Banco2 Pastor Bancol Banco4 Banco3 Banco2 Pastor

Un spread resistente
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Rentabilidad

Reorientandonos hacia una estructura de generacion
de margen mas rentable y segura

| Anatomia de la evolucion del margen 3T08 base 100 (%)

Leasing
W Descuento Comercial
W Créditos 6
W Préstamos

Sep 08 Sep 09

Fuente: Informacién de gestion

Manteniendo la rentabilidad y creciendo en garantia rea
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Rentabilidad

El mayor margen financiero trimestral de la historia

| Evolucion trimestral del margen de intermediacion

3T08 4T08 1T09 2T09 3T09
I En presentaciones de resultados anteriores...

i Combinacién muy rentable de crecimiento en volimenes e iIncremento de spreads

[d La nueva produccion de préstamos esta ganando impulso
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Rentabilidad

Superando al sector en una coyuntura adversa

| Evolucion interanual de comisiones | Comisiones netas

COMISIONES NETAS TOTALES: 118Mn€

Otras
Comisiones
21, 7%
Servicio de
valores
0,
6,4% Bor
Riesgos y servicios de
COMPromisos cobrosy
Grupo comparable Pastor contingentes pagos
13,9% 47 ,6%
Fondos de
pensiones
3.6% F.ondog.lde
inversion
6,8%
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Rentabilidad

Crecimiento de margenes solido y sostenido

I Margen bruto I Resultado ex-provisiones
+40,7%
Mn - Sepos Sep09 " Sepos Sep09

iCrecimientos de doble digito medio-alto no vistos en e | sector!
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Rentabilidad

Combinando un solido crecimiento en margenes con la
gestion activa de costes

| Margen bruto vs. costes | Ratio de eficiencia
—&— Margen bruto
—&— Gastos administracion 694
36,22
-867pb
599 mulados
+442 €Mn
+26,2%
+350 €Mn e 27,55
¢ ®
249 251
Sep08 Sep09 Dic 08 Sep 09
€Mn

Nota: Margen bruto ex-plusvalias de Unién Fenosa

iUn nuevo minimo historico en eficiencial
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Rentabilidad

Una gestion agil y flexible

| Evolucion del numero de oficinas

Manteniendo mas del 90% del negocio
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Rentabilidad

Aligerando estructuras

| Costes totales (€EMn) y gastos generales: evolucion inte ranual
€Mn

83,2 82,0 86,1

Sale&lease-back

3T08 4T08 1TO9 2709 3T09

Il Costes totales
—8— Gastos generales (% interanual)
—&— Gastos generales ajustados (% interanual)

Seguimos invirtiendo para el futuro

E Banco Pastor 30




Rentabilidad

Al final... Visibilidad y fortaleza en resultados

| Resultado atribuido al Grupo

BAI€165Mn

Beneficio Neto €120Mn

Contribuyendo a la generacion organica de capital
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La foto global
Bien posicionados...

I Posicion lider en core capital I El mejor en liquidez I Ratio de mora inferior a la media
8.3% Il Pastor 4.96
8,0% 7.9% 68,8% -e—Total Sector
O 7% 7,7% 0 62,9%
7,5% 55,0%
IIII66% Ill4i
Pastor Banco5 Banco3 Banco?2 Banco6 Banco4 Bancol Pastor Banco 4 Banco 2 Banco 3 Banco 1 Dic 08 Sep 08
EXx repos
I Mejor eficiencia entre los comparables I Superando al sector en b° recurrente  (margen)
49,2%
13,5%
39,8%
= l_

Pastor Banco3 Banco4 Banco2 Bancol Grupo comparable Pastor

Beneficio recurrente: datos del crecimiento del trimestre estanco sin ROF

. para afrontar los riesgos y aprovechar las oportunidade S gue ofrece el sector
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Advertencia

Esta presentacion ha sido elaborada por el Grupo Banco Pastor, quien la difunde
exclusivamente a efectos informativos, conteniendo estimaciones y previsiones relativas a la
futura evolucion del negocio y los resultados financieros del Grupo Banco Pastor.

Las estimaciones que se incluyen responden a las expectativas del Grupo Banco Pastor, si
bien por su propia naturaleza es posible que determinados factores, riesgos 0 circunstancias
puedan originar que los resultados futuros difieran de modo sustancial de las previsiones
gue se realizan. Entre otros, de forma no limitativa, cabe sefialar los siguientes factores:
primero, evolucion de tipos de interés, de cambio y cualquier variable tanto econdémica como
financiera no solamente de la coyuntura nacional, sino también internacional; segundo,
acontecimientos de indole econdmica, politica, social 0 regulatoria; tercero, repercusion de
la evolucion de la competencia; cuarto, desarrollos tecnoldgicos; quinto, cambios en la
posicion financiera o de valor crediticio de nuestros clientes, deudores 6 contrapartes.

El contenido de esta presentacion no constituye la base de contrato 6 compromiso alguno,
ni deber& ser considerado como una recomendacion de inversion ni asesoramiento de
ninguna clase 0 tipo.
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