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Banco Pastor a primera vista

+1 en Oporto, +1 en Miami y 9 oficinas de representacion en
las principales capitales de América Latina y Europa

Mas de 100 )
\ entre 10 y 100 oficinas ' ®

j‘ - menos de 10 oficinas

I Profesionales I Oficinas (grupo) I Volumen negocio comercial
49.308

4.124 589

3.307 472

16.001

2002 2711 2002 2T11 2002 2T11

E Banco Pastor 2



Con capacidad de gestion demostrada

Crecimiento sostenido en los ultimos 10 anos

I Inversién Crediticia Neta I Total Depdsitos I Margen de Explotacion TAM % (*)

X n° de veces entre 2000 y 2010

0,
ap A2 33 13,6%
3,6 6 2,8 11,5%
3,0 3,0 ’
2,1 2,1 I 7.8% 8,2% 8,4% I
T ¢ g & =& B T ¢ & & E 3 8 & 5
g £ £ 3 & : £ £ & B s = = 2 B8
5 0§ &8 &8 i 8 B £ & F 5 é

(*) Tasa de crecimiento anual compuesta
entre 2000 y 2010
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Y una estructura accionarial Unica

Una estructura
accionarial singular,
gue permite aunar
la gestion y el capital,
lo que facilita tener
un foco en el medio y
largo plazo y, por lo
tanto, permite
optimizar la
generacion de valor
para los accionistas.

E Banco Pastor

Consejo de
Administracion,

0,24%
Inversores

Institucionales, —,
19,38%

Fundacién Barrié,

42,18%
Particulares,
23,99%
Pontegadea
Novacaixagalicia Inversiones, S.L.,
galicia, 5,06%

5,24%

Casagrande
Cartagena, 3,90%

Actualizado a 28 de Julio de 2011



Fundacion Barrié

[ Fundacién patrimonial privada creada en 1966 por Pedro Barrié de la Maza,
presidente de Banco Pastor en la fecha. Desde finales de 2009, tras el
fallecimiento de Carmela Arias y Diaz de Rabago, Condesa de Fenosa, viuda del
fundador y presidenta desde 1971, esta presidida por José Maria Arias Mosquera,
actual presidente de Banco Pastor.

E Desde su creacion ha dedicado mas de 300 millones de euros

para el desarrollo de actividades en los ambitos de la educacion la investigacion,
la cultura y los servicios sociales.

Fundacion Barrié

«Para Banco Pastor, la Responsabilidad Social Corpo  rativa (RSC) se define desde dos aspectos
fundamentales: la gestion responsable de nuestros n egocios Yy la sensibilidad social. Banco Pastor quie re
construir fuertes comunidades, apoyando a emprended ores y empresas para afrontar retos y a las persona s
para mejorar su calidad de vida, contribuyendo asia | bienestar y progreso social de todos»

José Maria Arias Mosquera,

Presidente de Banco Pastor y Presidente de la Fundacion Pedro Barrié de la Maza
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Con un gobierno corporativo de calidad...

-.que permite adoptar enfoque de gestion de largo plazo

D. Marcial Campos Calvo-Sotelo
Director de Estrategia para Europa
Socio de McKinsey & Company

D. Jorge Gost Gijon @ @ D. José Maria Arias
Consejero Delegado Presidente
D. José Luis Vazquez Marifio
Ex-N° 2 de Arthur Andersen en Ex Subgobernador del Banco de
USA Q; I Espafia

D. Fernando Diaz Fernandez

D. José Arnau Sierra

Primer ejecutivo de
Pontegadea

D. Gonzalo Gil Garcia

D. Miguel Sanmartin Losada
Ex-Secretario General de Banco Pastor

Ex- Director General de Riesgos

Banco Pastor
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230 Anos haciendo Banca

E Banco Pastor

Actualmente Banco Pastor se posiciona como el segun do banco espaiiol
2011 con ratios de solvencia mas altos en términos de TI  ER1 y uno de los mas
solventes en Espafa y resto de Europa en términosd e Core Capital

Desde 2008 Banco Pastor esté incluido en el FTSE4AGOOD  IBEX, indice de
2010 empresas con gestion social y medioambiental avanza  da y responsable

FTSE Group en colaboracién con Bolsas y Mercados Es  pafioles (BME) FTSEGood
016 Fonpastor 70; Mejor fondo de su categoria a 10 afios

“Lipper Fund Award 2010”
o Gespastor: 9° puesto entre 88 gestoras por rentabili  dad

“Ranking Gestoras de Fondos de Inv. en Espaiia 1994- 2009” IESE
el Entre las 2.000 mayores empresas cotizadas a nivel = mundial (puesto 1.511) |

Revista FORBES korbes
T 2° mejor informe de Gobierno Corporativo de los banc  0s nacionales

CNMV

La excelente gestion del banco es reconocida a nive | nacional e internacional



Creando valor en la ultima década

100 euros invertidos en el ano 2000

serian a finales de 2010...

Banco Pastor

*Sabadell

bankinter:

BBVA

 BANCO
# POPULAR
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G |
_hﬂl a.,i \WL 31.1

€ 139

€ 129



Han pasado ya 4 anos desde el comienzo de la crisis

I Tierl y Core Capital I Volumen de Negocio

Il Core Capital A +383pbs +11,2% . -mola367

10,76% 33.591 .
0 0, ) Mn€ =
—=—Tier 1 10,55% 10,63%

A +322pbs +21,8

21.334
20.428 +4,4%
1S07 2007 2008 2009 2010 1S11 2007 Juni1
(*) Core Capital y Tier 1 bajo Basilea lll Créditos W Depésitos
I Liquidez: GAP depadsitos/inversion crediticia I Rentabilidad (en términos trimestrales)

W Resultado Operativo/empleado (€/Emp.)

A +983 bps 436 .
356 37,3 7 trimestres
: consecutivos
con caidas del
PIB
65,6%

1S07 1811 2007 2010 Jun-11

Una robusta estructura financiera
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2011, un entorno muy movido

Segundo Trimestre de 2011

[

[

De nuevo, una tendencia alcista en los
tipos de interés

Se intensifica la crisis de deuda soberana

La prima de riesgo entre el Bono a 10
afos espafol y aleman alcanza maximos
historicos

Grecia, el primer pais desarrollado de
Occidente que se encontraria en una

situacion critica de "default parcial” en
mas de 60 afos.

Un plan completo que por primera vez se
basa en una vision holistica de la crisis

Continuda la exitosa transformacion del
sistema financiero espafiol:

» OPVs de las Cajas de Ahorros

» Crisis de la CAM

E Banco Pastor 10
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Sin desviarse
del camino

correcto:
“business as
usual”




E Banco Pastor 11



Capital

Posicion lider en capital

I Banco Pastor: Evoluciéon de Tier 1 y Core

Capital I Ranking CT1

El Core Tier 1 bajo Basilea Il
se sitta en el 9,11%
9,84%

El Unico banco del grupo comparable

con un Tierl superior al 10%

10,439510:76%

10,00%

9,11%
8,31%
9,11%
7,41% I
Core Tier 1 Banco 1 Banco 4 PASTOR Banco 2 Banco 3
H1S2009 H1S2010 1S2011

B 1.970 Mn € de Tier 1y 1.668 Mn € de Core Capital

Solo dos bancos esparioles superan un Tier 1 superior al
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Banco Pastor supero en 60 pbs el Test de Estrésdel|l a
EBA en el escenario mas adverso

BANCODFESPANA  Ninguna entidad espaiola
Eurosistema requiere aumentar su

. NOTA INFORMATIVA de las pruebas de
. Madrid, 15 de julio de 2011 resistencia de la EBA

Pastor obtiene un 5,6% de ratio de Core Tier 1 incl uyendo la emision N 7~ ™

de bonos necesariamente convertibles y los fondos g enéricos y subestandar
E No existe déficit de capital por lo que no es neces _ ario aumentarlo con posterioridad al Stress

E Sin ayudas publicas: _En el Test de Estrés resultan desfavorecidas las en  tidades que hemos optado por la emision de
bonos necesariamente convertibles y por la capitali zacion de beneficios retenidos, dotando los fondos genéricos y
subestandar, frente a aquellas que han recurrido a ayudas publicas en forma de preferentes (FROB).

E Escenario altamente improbable: el escenario adverso ficticio, cuyas hip6tesis macr 0 son especialmente duras con
Espafia, solo tiene un 0,5% de probabilidad de hacer  se realidad.

E Las medidas de reforzamiento de capital adoptadas p  or Banco Pastor ya estan acometidas y contabilizada s, por lo que no

se trata de medidas futuras o en prevision, elimina  ndo toda incertidumbre sobre su efectividad en la ¢ apacidad de
resistencia de la entidad.

E El método de céalculo ha resultado penalizador al aplicar el método de cal  culo estandar y no el sistema IRB avanzado.

E Beneficios idénticos a los de un aumento de capital , tal y como ha reconocido Banco de Espafa: La clausula

extraordinaria de conversion dicta que la conversi on sera obligatoria en cualquier momento antes de su vencimiento por

decision unilateral del Banco de Espafia u otra auto  ridad competente.
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Actividad Comercial y Liquidez

Musculo comercial y fuerte captacion de
depositos

I Gap Depésitos / Inversion Crediticia (%) I Hemos dado un giro al gap comercial

+94 pbs interanual y +352pbs En-Junio Mn € 833 Mn de € =
-~ en 6 meses _ & >4

= 482

351

-382
2010 1T11 152011 4T10 1T11 2T11

Mejora de 352 pbs desde comienzo de afio, como result ado del “Crecimiento Inteligente”
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Actividad Comercial y Liquidez

La captacion de depdsitos de familias y empresas se acelera

I Claves del aumento de depdsitos I Crecimiento de depdsitos (%) I Depositos de familias y empresas
1S
2011 % Var. % B Pastor M Sector 7 404 M Total sector HPastor
4%
eMn Interanual Total / 20,6%
TOTAL 5,3% 16,8% 17,4%
15.833 7,4% 100% ’
DEPOSITOS
AA.PP.
~ 437 -38,5% 2,8%
Espanolas
Otros sectores 1,49
] 13.813 12,1% 87,2%
residentes
ot t - 0
ros seclores 41583  -7,4% 10,0% 1,0%
no residentes L. ;
Depédsitos Depostos de Total
-2 204 de Familias Empresas Depdsitos a
Nota: Depositos a coste amortizado , (enero_junio (enero_junio p|azo
Crecimiento Crecimiento 2011) 2011) (enero-junio
enero-junio 2011 interanual 2011)

En los 6 primeros meses de 2011: 43.364 nuevos

clientes (+3,1% interanual) y un aumento del 7,4% e n
depdsitos

E Banco Pastor

Datos Bde del sector a Mayo de 2011

Hemos conseguido aumentar desde una media de

3.000 nuevos clientes/mes a mas de 7.200 nuevos
clientes/mes en el 1S2011

15



Actividad Comercial vy Liquidez

La cuota de mercado en Galicia se dispara

I Cuota de mercado en Galicia por volumen de negocio

+113pbs
Interanua

sep-10 dic-10 mar-11

Datos de Bancos y Cajas a Marzo de 2011

+113 pbs en el transcurso de un afio y, lo que es mas , +61 pbs en los dltimos tres meses

E Banco Pastor 16



Actividad Comercial y Liquidez

Una evolucion “ verde A” en la evolucion de las cuotas en
el resto de Espana

Crecimiento de cuota de mercado de Banco Pastor Crecimiento de cuota de mercado de Banco Pastor
Marzo 2011 interanual: Inversiéon Crediticia Marzo 2011 interanual: Depdsitos
AO’Zl%AO’OA’%AO,Ol% V¥ 0,15%A40,07%< 0,01%
o v 0,11% I
A008% A0,010640:02% 40 05% A0,13% 400105 0.03% A0,01%
¥ 0,05% v 0,12%
0)
A0.11% 0,019 A0,01% A0.09% 4 0,05% F
A0,02% ’ A0,03%
0,
A0,18% A 0,03%
A0,01% &
A 0,06% ¥ 0,02%

E  Zonas en las que la presencia de Banco Pastor no varia
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Actividad Comercial y Liquidez

En un entorno de desapalancamiento...

I Crecimiento de la inversion crediticia (% interanua 1)

1,3%
1,2%
PASTOR
+4%
-0,3% -0,3% aumento en
papel
comercial
-5,7%
Banco 4 Banco 1 Banco 2 Banco 3 Pastor

Plan Comercial centrado en 60.000 Pymes objetivo po  r su alta calidad crediticia:

P La cuota CIRBE de Banco Pastor en PYMES de Alta/Med ia calidad subié en 250 pbs

P Banco Pastor se sitla entre las 10 primeras entidad  es espafiolas en créditos ICO a nivel
nacional

» Primera entidad financiera espafiola en créditos ICO en Galicia, con una cuota de mercado del
17,5%

E Banco Pastor 18



Actividad Comercial y Liquidez

916 nuevas Pymes captadas mediante la OPV en 2011...

Analisis de la nueva OPV 2011

(Proyecto “Oportunidad de Venta”. Nueva produccién crediticia
Objetivo: 60.000 Pymes

| Nl:Jmero de Pymes en gestion I Concesiones mensuales PE<1M de Pastor base
B NUumero de Pymes capturadas mensual (Mn€)

—0— Cuota de mercado PE<1M
12.190

0
Tasa de 1,50%  1.459% 1,57%

1180 1337 e
éxito 7,5% 244 204 237 junio

164

VS.
-21%
en el

sector

184

916

Total Ene-Junio 2011 ene-11 feb-11 mar-11 abr-11 may-11

... que contribuyen con 67Mn€ en creditos y 54Mn€ en dep  0sitos

en la primera mitad de 2011

E Banco Pastor 19



Actividad Comercial y Liquidez

El nuevo modelo de distribucion es ya una realidad

Modelo de distribucion del “Plan de Crecimiento Int eligente”
en curso

Micro-

Particulares Autébnomos Pequefias Medianas Grandes
empresas

Oficinas de
empresas v v
Oficinas
completas \/ ‘/ \/ \/ \/ \/ Un nuevo

. de

ficin concepto
ofie _as \/ \/ \/ \/ territorio:
ampliadas v
Oficinas basicas v v v ampliado
Banca Privada y \/

Oficina directa

Desde enero de 2011;
» Cierre de 20 oficinas basicas

P Apertura de tres nuevas oficinas de empresas

El nuevo modelo de distribucion se esta implantando con éxito

E Banco Pastor 20



Actividad Comercial y Liquidez
Una comoda posicion de liquidez...

I Financiacion Institucional: €7.100 Mn€ I Vencimientos de financiacion mayorista
Vencimientos de 2012:
1';1'2'/0 Ya gestionada
Titulizaciones Pagarés su refinanciacion
Vendidas Tesoreria

12,3% 5,2% Vios. 2014 y Vtos. 2011;

posteriores; ' 226; 4%

2.681; 45%

Preferentes

/ 4.2%

Vtos. 2012;
1.804; 31%
Deuda Subord.
Institucional
0,6%
Cédulas Vtos. 2013;
Hipotecarias Primera linea de liquidez 1.183: 20%
61,1% superior a 2.200 Mn €

...CON poCos vencimientos

E Banco Pastor 21



Actividad Comercial y Liquidez

... 'y una limitada exposicidon a riesgo soberano

I Deuda soberana europea: Balance y vencimientos

Mn €

111 Grecia Italia Grecia:

100 Portug

ltalia:
Vencimiento: 15 Abril 2012

Portugal:
Vencimiento: 15 Junio 2012

w

Grecia
Italia

Espafa
92%

Portugal

0% 4% Vencimiento: 20 Agosto de 2011

i

La posicion de deuda soberana espanola tiene una du  racion media de 2 aios

E Banco Pastor 22



Gestion del riesgo

Con una positiva evolucidon en evolucion de la mora...

I Ratio Morosidad Pastor vs. Sector (%) I Activos Dudosos: % crecimiento interanual

A 115 pbs interanual 6,50

A 69 pbs interanual ¢ 90,2%

Media Grupo
Comparable
+20%

5,81

5,54

5,04 5,09 5,14

Jun10 Sep 10 Dic10 Mar11 Jun11
—@&— Sector " Pastor

Banco2 Banco4 Banco1 Banco3 Pastor

Una gestion de anticipacion y maxima prudencia que esta dando sus frutos

E Banco Pastor 23



Gestion del riesgo

... Yy un elemento diferencial jlos deberes de lacrisi s
hechos!: La cobertura de morosos alcanza el 97%

I Fondos para cobertura de riesgo de crédito (Mn €) I Cobertura contable (%)
) r-=—======- l 60,6%
97% Cubierto I |
bajo normativa | | 52:1%
de BdE I 45,0% |
| 40,1% 41,6% |
' I
Fondo genérico I I
' |
B Fondo especifico | I
' |
Garantias : '
. ] eficaces '
Activos Dudosos Garantias , l I
eficaces+provisiones (incluyendo l - I
haircuts de BdE) | P ) 3 < -
I o o
SN T T T T
© o ® I ® ®
I o0 @ | @ o

Las garantias eficaces cubren un 61% de los activos
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Gestion del riesgo

... 'y una gestion efectiva de activos inmobiliarios
NUEVO DESARROLLO EN EL SOLAR DEL f\_NTIGUO HOTEL MINDANAO

/’
ﬁ * e
- ."I\‘ .‘_
171 viviendas de lujo. .

Dénde: ' | Mindanao.
ande: En el solar delantiguo hote! Mindanat
cie: 18.883 m? (volumen edificatorio

sobre rasante).

: i de euros.
¢ del proyecto: 120 millones de
':ﬂmnrjn: Pisos de un dormitorio partir de

(0.
mﬁ; 1a obra: 18 millones (aprox.).

1 Las ventas inmobiliarias del 1S11
alcanzaron 26Mn€.

d A finales de 2011 se espera
doblar la cifra de ventas del 2010,
equivalente al 18% del valor de
nuestros terrenos y obteniendo
plusvalias

Ed Los objetivos establecidos en los
ultimos dos afios se han

~ A Universidad
\ Complutense I superado.
Cas o S y 1 - Paseo de 4 . . A
iy : \ . vt \- ~*~laCastellana Ed Las desinversiones de los ultimos

dos afios generaron plusvalias.

Cémo vender 100 casas
de lujo en cincuenta dias

El proyecto Mindanao, de Banco Fastor, logra un ritmo de comercializacion réecord
gracias a su ubicacion en el centro de Madrid y a los servicios que ofrece.

ol //ra»u%z/z:ad/
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Rentabilidad

Con el foco de gestion en rentabilidad

I Margen de intereses (var. interanual %) I Resultado Operativo Neto (% interanual)
9,7%
-0,1%
-22,6% _24,7% I
-46,6%

‘%

-18,1% _4 9,3%

-885%

Banco 2 Banco4 Pastor Banco3 Banco1 Pastor Banco 1 Banco 4 Banco 3 Banco 2

E Banco Pastor 26



235 afos de historia de
rentabilidad, solidez de
capital y liquidez

Foco en el mercado objetivo,
fuerte cultura de servicio al
cliente y una marca fuerte en
Galicia

Una buena evolucion
continuada a pesar del dificil
entorno

Capacidad crediticia y
disciplina de precios para
mantener margenes rentables
y competitivos

Cumplimos los compromisos
del Plan de Crecimiento
Inteligente

E Banco Pastor

Resumen y conclusiones

De cara a los proximos meses,
Mejora la visibilidad

Capital: No hay necesidades adicionales

Financiacion: Esperamos mejoras en el GAP
comercial y estamos gestionando los vencimientos de
2013

Negocio: A pesar del desfavorable entorno,
continuamos orientados a cumplir las necesidades y
expectativas de los clientes

Inmobiliario: Prevemos ventas en el 2511 por un 18%
del valor de nuestros terrenos obteniendo plusvalia

Gestion del riesgo: Esperamos una evolucion positiv
en el 2S 2011, tanto desde el lado de los activos

dudosos como de las recuperaciones (en noviembre de
2011 se recuperaron 50 Mn€ de fallidos)

a
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“aquiestamos”



El crecimiento inteligente en cifras 2010-2013

| objetivos 2013

Rentabilidad

oo
O
c
()

=
o

0p]

Liquidez

Doblar el beneficio neto y
alcanzar un Roe de doble
digito

100% de las oficinas en
beneficios.

Mejoras de productividad de
las oficinas de un 30%

Core capital por encima del
9,50%

Refuerzo del capital via
generacion organica de 100
pb’s de Core.

Reduccion al 20% de la
financiacidbn mayorista sobre
balance en 2010.

Mejora del gap Comercial en
750 pb’s

E Banco Pastor

I Palancas
Nuevo modelo de
distribucion
comercial

Plan director de
eficiencia

Solidez
financiera

29

Basado en una integracion de canales y una
direccion Unica a nivel territorial.

Basada en la diferenciacion y especializacion:
Galicia versus Fuera de Galicia.

Mejoras en la capacidad comercial por encima del
20% via liberacion de personal administrativo.

Plan de ahorro de costes para financiar
inversiones en publicidad y tecnologia.

Refuerzo del capital via generacion orgénica de
100 pb’s de Core.

Perfil de riesgos del negocio coherente con la
confortable posicion de liquidez y una solvencia
adecuada.

Mayor calidad y control del riesgo via aumento de
las cuotas cirbe de nuestros clientes y de la
implementacién del rating por cliente.



Con un enfoque diferenciado por mercados

I Mercados I Objetivos I En definitiva

Lider en familias urbanas de Galicia
Consolidar una posicion de
Reforzar la pOSiCién en el ambito |iderazgo en el nuevo marco
comarcal y rural competitivo que se estéa creando
Ser banco de referencia en pymes y

autonomos

-

Aumentar cuota entre familias de edad
media y renta media-alta

Posicionarnos como un Banco
P IRIRIIIEIE o E—==_~. Especializado en Servicios de
& Banca Minorista

Ser banco de referencia en pymes y
autonomos

Donde |la especializacion es la clave del éxito

E Banco Pastor 30



Y una accion comercial dirigida y focalizada

Que mejora sustancialmente la productividad
comercial

Recorrido de
riesgo: cuota
CIRBE objetivo

La diferencia en el
mundo de las
empresas la marcan
tanto la capacidad de

Rating de
clientes 9:0

poder financiarlas
conjuntamente con la

calidad de servicio- Politica de
agilidad de respuesta atribuciones
de precio

Nuevo sistema de
vinculacion

Agilidad en la toma de decisiones industrializando
criterios de precio
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Disclaimer

Banco Pastor, S.A.

Cantén Pequefio 1
A Coruia-15003- Spain

T:+34 981 12 74 20
F:+34 981 12 74 33

http://corporativa.bancopastor.es/
www.bancopastor.es

ir@bancopastor.es

This presentation has been created by Banco Pastor and is released exclusively for
information purposes.

Banco Pastor Group cautions that this presentation contains forward looking statements
which include those related to our future business development and economic performance.
While these statements represent our judgement and future expectations concerning the
development of our business, a number of risks, uncertainties and other important factors
could cause actual developments and results to differ materially from our expectations.

These factors include but are not limited to, first of all, interest rates, exchange rates and any
other economic or financial conditions not only domestic but global; secondly, any
macroeconomic, politics, governmental, social and regulatory situation; thirdly, competition;
fourthly technology and last, any changes in the financial health or credit quality of our
customers, debtors or counter-parties.

The content of this presentation is not a contract or legal commitment, and should not be
regarded as an invitation or investment recommendation or any kind of advice to acquire any
security whatsoever.
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