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Banco Pastor a primera vista

+1 en Oporto, +1 en Miami y 9 oficinas de representacion en
las principales capitales de América Latina y Europa

Mas de 100 )
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j‘ - menos de 10 oficinas

I Profesionales I Oficinas (grupo) I Volumen negocio comercial
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Con capacidad de gestion demostrada
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Y una estructura accionarial Unica

Una estructura
accionarial singular,
gue permite aunar
la gestion y el capital,
lo que facilita tener
un foco en el medio y
largo plazo y, por lo
tanto, permite
optimizar la
generacion de valor
para los accionistas.
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Consejo de
Inversores Administracion
Institucionales 0,25%

21,65%
Fundacién
Barrié
42.18%
Particulares
20,58%
Pontegadea
NCG Banco Inversiones,
5,24% Financiére S.L.
Tesalia 5,06%

5,04%

Actualizado a 26 de octubre de 2011



Fundacion Barrié

[ Fundacién patrimonial privada creada en 1966 por Pedro Barrié de la Maza,
presidente de Banco Pastor en la fecha. Desde finales de 2009, tras el
fallecimiento de Carmela Arias y Diaz de Rabago, Condesa de Fenosa, viuda del
fundador y presidenta desde 1971, esta presidida por José Maria Arias Mosquera,
actual presidente de Banco Pastor.

E Desde su creacion ha dedicado mas de 300 millones de euros

para el desarrollo de actividades en los ambitos de la educacion la investigacion,
la cultura y los servicios sociales.

Fundacion Barrié

«Para Banco Pastor, la Responsabilidad Social Corpo  rativa (RSC) se define desde dos aspectos
fundamentales: la gestion responsable de nuestros n egocios Yy la sensibilidad social. Banco Pastor quie re
construir fuertes comunidades, apoyando a emprended ores y empresas para afrontar retos y a las persona s
para mejorar su calidad de vida, contribuyendo asia | bienestar y progreso social de todos»

José Maria Arias Mosquera,

Presidente de Banco Pastor y Presidente de la Fundacion Pedro Barrié de la Maza
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Con un gobierno corporativo de calidad...

D. Marcial Campos Calvo-Sotelo
Director de Estrategia para Europa
Socio de McKinsey & Company

D. José Arnau Sierra

Primer ejecutivo de
Pontegadea

D. Fernando Diaz Fernandez
Ex- Director General de Riesgos
Banco Pastor

D. José Luis Vazquez Marifio E Banco Pastor
Ex-N° 2 de Arthur Andersen en

USA

D. Gonzalo Gil Garcia

Ex Subgobernador del Banco de
Espaia

D. Oscar Garcia Maceiras

Consejero Secretario

Abogado del Estado y Director de

Asesoria Juridica de Banco Pastor
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D. José Maria Arias
Presidente

D. Jorge Gost Gijon
Consejero Delegado

D. José Gracia Barba

Administrador Unico de
Finaciére Tesalia, S.A




E eueeRened V30 ANos haciendo Banca

Banco Pastor y Banco Popular anuncian su acuerdo de integracion. El
nuevo grupo resultante se consolida como el 5° grupo financiero espanol, D BN O
con activos de mas de 161.000Mn de €

Banco Pastor se posiciona como el segundo banco esp afol con ratios de
solvencia més altos en términos de TIER1 yuno de |l o0s mas solventes en
Espafia y resto de Europa en términos de Core Capita |

Desde 2008 Banco Pastor esta incluido en el FTSE4AGOOD IBEX, indice de
empresas con gestion social y medioambiental avanza  da y responsable

FTSE Group en colaboracion con Bolsas y Mercados Es  pafioles (BME) FTSE4Good

Fonpastor 70; Mejor fondo de su categoria a 10 afios
“Lipper Fund Award 2010”

Gespastor: 9° puesto entre 88 gestoras por rentabili  dad
“Ranking Gestoras de Fondos de Inv. en Espafia 1994- 2009” IESE

Entre las 2.000 mayores empresas cotizadas a nivel  mundial (puesto 1.511) |
Revista FORBES m

2° mejor informe de Gobierno Corporativo de los banc 0S nacionales

CNMV

a

L | nacional e internacional

excelente gestion del banco es reconocida a nive



52 grupo financiero espafiol, con un volumen
de activos de 161.000 Mn€ y una capitalizacion
bursatil de 5.600 Mn£.

El nuevo Banco Pastor en Galicia tendra un
tamafo similar al que tenia anteriormente en
toda Espana

Estrategia compartida por ambas entidades de
crecimiento y de creacion de valor: el nuevo
Grupo consolida su liderazgo en la banca
domeéstica en Espafa

En Banco Pastor optamos por un proyecto
ganador, con un modelo de negocio lider en
rentabilidad.

Perfecto “match” cultural:

Ambas entidades compartimos el modelo
de negocio diferenciado y la vocacion
comercial y de servicio al cliente.
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La fusion entre Banco Popular y Banco Pastor

Ny BANCO
¥ POPULAR

Juntos Para

Multiplicar
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El capital se refuerza y los recursos propios
computables alcanzan 2.044 Mn€

I Banco Pastor: Evolucion de Tier 1 y Core Capital

>

10,49%10,63% 10,73%

Preparados para Basilea lll:

3 Eliminacion de 152 Mn de €
de intereses minoritarios

@ Se incluyen 252 Mn de € de
la emision de obligaciones
convertibles

1 Ratio BIS en 11,14%
3 Ratio Tier 1 en 10,73%

1.970 Mn € de Tier 1 y 1.668 Mn € de Core Capital
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Actividad Comercial y Liquidez

El gap comercial se estrecha: continla la
tendencia de mejora

I Gap Inversion Crediticia / Depadsitos (%) I Apuesta clara por la captacion de pasivo
%&'&( %% ( Mn €
)%* 2 849
!
45
— I
Dic 09 -Sep 10 Dic 10-Sep 11

El GAP comercial del sector
se sitla en 146,6% (*)
Fuente: Banco de Espafia
(*) datos del sector a agosto 2011

Variacion de -607 pbs desde comienzo de afio
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Actividad Comercial y Liquidez

Buen ritmo de captacion de depositos

I Claves del aumento de depdsitos

I Saldos de depdsitos: Comparacion con el Sector

14.720

Pastor
+5,9%

(-. (
i /
012 340/0 * #& ' (
Depositos de la clientela a 0 0
V.R C° en PyG 186 -79,1% 1,2%
Depésitos dg la clientela a 15582 59%  98.8%
Coste Amortizado
AA.PP. Espafiolas 352 -37,3% 2,2%
Otros sectores residentes 13.643 8,9% 86,5%
Otrps sectores no 1588 2.9% 10,1%
residentes

TOTAL DEPOSITOS + 16.019 2.6%

CONVERTIBLES

E Banco Pastor
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Sep 2010

Fuente: Banco de Espafia

(*) datos del sector a agosto 2011

Sep 2011



Actividad comercial y liquidez

Una cultura de servicio

: = ;--;-!rt':. HJ’E@.

39 6

Fuente: Encuesta de Satisfaccion de Clientes 2011 8’9

Que pone al cliente en el centro con un modelo de n  egocio basado en la calidad de servicio
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Actividad Comercial y Liquidez

Galicia en numeros

o 234 sucursales, un 40% del Grupo
* 500.000 clientes
» Total negocio: 12.700Mn€

I Mejora el ritmo diario de captacion de clientes

:IIIIII n ( IIIIIIII-.
2 VYo
v . /0
&* “‘.-"
Ourense
28 oficinas "B e

Media diaria de septiembre 2011 Media diaria 12 quin  cena de
octubre 2011

mGalicia mResto espafa
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Actividad Comercial y Liquidez

Mejora generalizada de la actividad comercial en Ga licia

Crecimiento de recursos de particulares en
Galicia

Casi 20.000 nuevas familias,
+8,3% I

@ Entre enero y septiembre 2011, casi 20.000
nuevos clientes captados en Galicia, +8,3%

més que en 2010 $

Manteniendo el apoyo financiero a las
familias

[d El saldo de préstamo hipotecario vivienda
crece +2,6% vs. septiembre 2010

Sin olvidar la venta cruzada

@ 2.600 nuevos planes de pensiones

1 +8,2% mas altas de seguros 3)
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Actividad Comercial y Liguidez

Se intensifica el apoyo al tejido productivo galleg 0

Casi 2.000 empresas captadas,
+7,5% I Concesiones de préstamos ICO en Galicia

Ed #1 entidad financiera en concesiéon de ICO en
Galicia, con una cuota del 17,5% Mn €

d +60% volumen de concesiones vs. en-sep 2010

Nueva camparfia de accion comercial dirigida

y focalizada

[ Tasa de éxito del 11,1% en Galicia, vs. 9% global

[d Casi el doble de captaciones que ene-sep2010

Ganando cuota CIRBE con clientes actuales

d +5,6% cedentes papel comercial

3)

d +5% nuevos cedentes de negocio exterior

8| &

3

1000 gL

Instituto de Crédito Of|c1al
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Actividad Comercial v Liguidez
La cuota de mercado en Galicia mantiene una clara
trayectoria ascendente

I Evolucion mensual de los clientes particulares I Cuota de mercado en Galicia por volumen de
captados de la competencia negocio

% Interanual

0
GA_LI_CIA 26% +75 pr
Galicia Comarcal 37% .
Galicia Urbana Norte 19% interanual

Galicia Urbana Sur 26%

Proxy utilizado: recibos domiciliados procedentes d e NCG. Ultimos

. s Datos de Bancos y Cajas a junio de 2011
datos disponibles agosto 2011.

La cuota de mercado en Galicia crecio 50 pbs desde d iciembre 2010
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Actividad Comercial y Liquidez

Una evolucion “ verde " de las cuotas en el resto de

Espaina

Crecimiento de cuota de mercado de Banco Pastor
Junio 2011 interanual: Inversion Crediticia

0,15%
0,02% 0,03%
0.02%
0,10% D% 0,039
’ 0,02%
0,01%
0,02%
- & 0,15%
0.01%
0,01%
0,09%

E  Zonas en las que la presencia de Banco Pastor no varia

Crecimiento de cuota de mercado de Banco Pastor
Junio 2011 interanual: Depdsitos

0,06%

0,16%  0,06%

0,10%

0,01%

0
0,05% 0.03%

0,03%

0,16%

0,04%

0,03%

0,05%
0.02% 0,07%

0,08%

0,04%

La cuota de volumen financiero en Enero-septiembre
2011 en Galiciat+Asturias creci6 51 pbs hasta un 8,73 %

Si afladimos Castilla-Ledn la cuota crecio 31 pbs has ta

E Banco Pastor

el 5,61%



Actividad Comercial y Liquidez

Una comoda posicion de liquidez...

I Financiacion Institucional: €7.100 Mn€ I Vencimientos de financiacion mayorista m y I/p
Deuda
Subord.
T agares e \ 1.2% posteriores; 226: 4%
esoreria 2.595: 45%
1,6%
FRN 16,7%
Vitos. 2012;
Titulizacione 1.804; 31%
s Vendidas Cédul Primera linea de
8,0% . edu a_s liquidez a 1.700 Mn €
’ Hipotecarias c A __,
68.2% apaciaa € emision

\Vtos. 2013: de avaladas: 736 Mn€
. ’ (336Mn£ hasta el
0,
1.171; 20% SR,

...con vencimientos limitados
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Actividad Comercial y Liquidez

Limitada exposicion a riesgo soberano

I Deuda soberana europea: Balance y vencimientos

Italia
3,64%

Grecia

111 0,04%

100

Portugal

T 4,04%

1
8 @ o
D © o
= )
(3 £ Espafia
O 92,29%
o

Datos a 30 de septiembre

i

Grecia;

Vencimiento: Julio 2016
Deuda griega comprada al 63,76% del nominal.

[talia:
Vencimiento: Abril 2012

Portugal:
Vencimiento: Junio 2012

La posicion de deuda soberana espafola tiene una du

E Banco Pastor 20
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Gestion del riesgo

Calidad crediticia: Gestion de la morosidad

I Ratio Morosidad Pastor vs. Sector (%) I Activos Dudosos: % crecimiento interanual

1 8 8
A* | v 46 pbs #*om — .##';, +

&'&

*1%

*!

Fuente: Banco de Espafia

(*) datos del sector a agosto 2011
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Gestion del riesgo

Calidad crediticia: se reducen las entradas brutas y caen
significativamente los pases a fallidos

I Entradas brutas trimestrales de dudosos Traspasos a fallidos

La evolucion de las entradas netas esta condicionada por las recuperaciones

Mn €

%

cuya estacionalidad trimestral hace que se reduzcan

22
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Gestion del riesgo

La cobertura de morosos alcanza el 98% bajo la nuev
normativa de Banco de Espana

I Fondos para cobertura de riesgo de crédito (Mn €)

0
i HYoH

B Fondo genérico

B Fondo especifico

B Garantias
eficaces
(incluyendo
haircuts de BdE)

Las garantias eficaces cubren un 65,2% de los activo s dudosos
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Gestion del riesgo

Gestion efectiva de activos inmobiliarios

E Banco Pastor

Garden Inn Torneo

24

1 Las ventas inmobiliarias de los nueve

primeros meses de 2011 alcanzaron
42Mn€£.

Los proyectos de Pastor en cooperativas
estan resultando un éxito: los pisos
escriturados de Mindanao House son ya
el 35%.

Banco Pastor y Hilton acuerdan la
apertura del primer Hilton Garden Inn en
Espafa, que se ubicara en una de las
torres propiedad del banco en el Parque
Empresarial Torneo (Sevilla).

A finales de 2011 se espera doblar la cifra
del 2010, alcanzando 160Mn€ y
generando margenes brutos positivos.

Los objetivos establecidos en los Ultimos
dos afios se han superado.

Las desinversiones de los ultimos dos
afos generaron plusvalias.



Mejora la evolucion interanual del margen de
Intereses

I Margen de intereses (var. interanual %)

% %

La mayor rentabilidad de la inversion atentia la cai  da del margen a pesar del encarecimiento del pasivo
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Costes bajo control: 51% de ratio de eficiencia
vs. 61,9% sectorial

I Gastos de Personal I Otros Gastos de Administracion

|
Mn € ' Mn €
) "H#( v

v
# 4 H
j | |
/
3 ) 3 )

Desde sep-10 se han producido 27 cierres netos y
duce en un 3% en tasa interanual

"0 (/4

la plantilla se situa en 4.129 profesionales, se re
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Un nivel mas bajo de pérdidas por deterioro de acti  vos

Pérdidas por deterioro de Adjudicados: Pérdidas por Deterioro de Adjudicados:
Evolucién trimestral Evoluciéon anual
Mn € Mn €

)
& 1'%

Media
trimestral
38 Mn €

” ” 3) 3)
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Evolucion del BAI y Beneficio Atribuido Neto

I Evolucion BN y BAI (datos trimestres)

Mn € W Beneficio atribuido Neto

H BAI
39,0

El beneficio neto de 9m11 se situa en 50,.9Mn€, una caida anual mas suave, del -17,7%
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| capiTAL | LIQUIDEZ (Inversion/Depositos)

- A %!

—_— 10,55% 10,63% 10,76% 10,73% *( EEESEEESEESEESEESEESSEESEEEEEEEEEEEEEEEER
: P
%" (
# ; #
(*) Core Capital y Tier 1 bajo Basilea lll
| GESTION DE RIESGO (¥) | VOLUMEN FINANCIERO
%;( -, W4 | LLLLL I EEEEEERy

\

# ; # 34

(*) Crecimiento interanual del saldo de activos dud  0sos H Q@ u

29



Banco Pastor, S.A.

Cantén Pequefio 1
A Coruia-15003- Spain

T:+34 981 12 74 20
F:+34 981 12 74 33

http://corporativa.bancopastor.es/
www.bancopastor.es

ir@bancopastor.es

This presentation has been created by Banco Pastor and is released exclusively for
information purposes.

Banco Pastor Group cautions that this presentation contains forward looking statements
which include those related to our future business development and economic performance.
While these statements represent our judgement and future expectations concerning the
development of our business, a number of risks, uncertainties and other important factors
could cause actual developments and results to differ materially from our expectations.

These factors include but are not limited to, first of all, interest rates, exchange rates and any
other economic or financial conditions not only domestic but global; secondly, any
macroeconomic, politics, governmental, social and regulatory situation; thirdly, competition;
fourthly technology and last, any changes in the financial health or credit quality of our
customers, debtors or counter-parties.

The content of this presentation is not a contract or legal commitment, and should not be
regarded as an invitation or investment recommendation or any kind of advice to acquire any
security whatsoever.
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