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Datos relevantes
CRÉDITOS A CLIENTES
(Millones de euros)

RESULTADO ATRIBUIDO AL 
GRUPO (Millones de euros)

RECURSOS GESTIONADOS
(Millones de euros)

RATIO DE MORA PASTOR VS 
SECTOR (%)

RATIOS DE CAPITAL (%)

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD DE 
EXPLOTACIÓN (Millones de euros)
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DATOS RELEVANTES DEL GRUPO BANCO PASTOR (Miles de euros)

2010 2009 2008
Variación  10/09

Absoluta %

DATOS DE BALANCE

Activos totales en balance 31.134.698 32.325.235 27.121.301 (1.190.537) (3,7)

Fondos propios 1.479.424 1.429.618 1.369.524 49.806 3,5 

Recursos propios computables 2.133.320 2.332.838 2.086.896 (199.518) (8,6)

Recursos gestionados en balance 22.253.329 22.571.322 21.418.140 (317.993) (1,4)

Depósitos de la clientela 15.519.403 14.588.394 14.221.461 931.009 6,4 

Otros recursos en balance (1) 6.733.926 7.982.928 7.196.679 (1.249.002) (15,6)

Recursos gestionados fuera de balance 2.017.668 2.005.090 1.891.179 12.578 0,6 

Créditos a clientes en balance 22.401.533 21.179.737 21.261.940 1.221.796 5,8 

SOLVENCIA

Ratio BIS 11,59 12,47 10,56 

    Del que: TIER I 10,63 10,55 7,46 

    Del que: Core Capital 8,46 8,26 6,33 

RESULTADOS

Margen de intereses 469.434 537.485 526.225 (68.051) (12,7)

Margen bruto 752.316 1.078.308 893.843 (325.992) (30,2)

Margen bruto de explotación 367.826 705.486 529.255 (337.660) (47,9)

Resultado de la actividad de explotación 97.716 99.671 291.618 (1.955) (2,0)

Resultado antes de impuestos 13.372 125.404 220.895 (112.032) (89,3)

Resultado procedente de operaciones 
continuadas 25.843 99.865 163.733 (74.022) (74,1)

Resultado procedente de operaciones 
interrumpidas

36.930 2.726 --- 34.204 1.254,7 

Resultado atribuido al Grupo 62.062 101.074 164.141 (39.012) (38,6)

RENTABILIDAD

 Activos totales medios 31.833.661 28.805.953 27.491.307 3.027.708 10,5 

 ROA 0,19 0,35 0,60 

 ROE 4,35 7,49 13,08 

 Eficiencia 46,54 31,11 36,22 

GESTIÓN DEL RIESGO

Provisiones para insolvencias de créditos a la 
clientela

473.961 473.961 473.961

Tasa de morosidad 5,14 4,88 3,6 

Índice de cobertura 123,8 118,7 276,5 

ACCIONES

Número de acciones 266.919.177 261.685.468 261.685.468 

Resultado atribuido al Grupo/acción (2) (3) 0,236 0,390 0,631 

Dividendo/acción con cargo a resultados (2) 0,06000 0,06000 0,15950 

Dividendo/acción con cargo a prima de 
emisión (4)

1/45 acciones 1/50 acciones 1/80 acciones

Valor contable por acción (%) (5) 554,26 546,31 519,05 

Última cotización (2) 3,75 4,89 5,00 

PER (6) 15,88 12,55 7,92 

OTROS DATOS

Número de Empleados 4.170 4.169 4.542 

Número de Oficinas 605 610 665 

En España 603 608 663 

En el extranjero 2 2 2 

Número de cajeros automáticos 724 739 801 

(1) Incluye las emisiones de deuda subordinada, euronotas, pagarés, otros valores de renta fija y preferentes.						    
(2) En euros.						    
(3) Calculado sobre el número medio de acciones, excluidas las acciones propias.						   
(4) El dividendo con cargo a prima de emisión de 2010 consiste en la entrega de 1 acción por cada 45 acciones (1/50 en 2009 y 1/80 en 2008).				  
(5) Después de la distribución de dividendos.						    
(6) Calculado a partir del Resultado atribuido al Grupo.						   
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Carta del 
presidente

En el cuarto año de la crisis es obligación de todos extraer lecciones que permanezcan graba-
das en nuestra memoria histórica. Nuestro objetivo debe ser doble: por un lado, ser capaces 
de, en el futuro, prever con la mayor antelación de la que seamos capaces la llegada de nuevas 
crisis, aunque no sea para evitarlas, algo imposible ya que la economía se mueve en ciclos. 
Y, por otro lado, contar, una vez inmersos en una crisis, con los mecanismos, herramientas y 
regulación necesarios para salir de ella en el menor tiempo posible.

Ese debe ser el fin que tanto políticos como economistas, reguladores, supervisores, acadé-
micos, banqueros y empresarios tenemos que proponernos. Es necesario para evitar, en la 
medida de lo posible, una insuficiencia de la demanda que nos lleve a la generación de paro, 
indiscutible problema social y de competitividad de cualquier país. No olvidemos que la difi-
cultad mayor para una economía es la carencia de demanda efectiva y que nunca la demanda 
externa puede ser sustituta absoluta de la interna.

En una carta no pretendo dar fórmulas mágicas; tampoco me corresponde. Pero permítame 
que trate de dar mi visión sobre el segundo punto que acabo de comentar: reducir la duración 
de las futuras crisis. Es el que más me interesa porque con él nos obligamos a analizar nues-
tra propia realidad de forma científica, sin teorías grandiosas ni dogmatismos. Es a través 
del conocimiento de nuestra propia realidad como seremos capaces de prever -que no evitar, 
repito- nuevas crisis y activar los mecanismos que las amortigüen e incluso diluyan. Y porque 

José María 

Arias mosquera






