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LAutorizacion para que la Sociedad pueda proceder a la adquisicion de acciones
propias, directamente o a través de Sociedades del Grupo, con arreglo a lo dispuesto
en la Ley de Sociedades Anénimas.

El Consejo de Administracion propone autorizar la adquisicion de acciones propias ya
directamente ya por las Sociedades dominadas.

Con arreglo a lo establecido en el articulo 75 y concordantes, asi como en virtud de lo
dispuesto en la Disposicion Adicional Primera 2, del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Andnimas, la Junta, por unanimidad, acuerda:

Autorizar la adquisicién de acciones propias ya directamente ya por las Sociedades
dominadas, con los requisitos siguientes:

- Que la adquisicion se efectie por compraventa o cualquier otro titulo valido en
derecho para la adquisicion extrajudicial a titulo oneroso.

- Que el valor nominal de las acciones adquiridas, sumado al de las que posean el
Banco y sus Sociedades dominadas no exceda del 5% del Capital Social de Banco
Pastor, S.A.

- Que las adquisiciones permitan al Banco y a las Sociedades dominadas, dotar la
reserva indisponible estipulada por la Ley, incluso con cargo a reservas de libre
disposicion.

- Que los precios de adquisicion se ajusten a los correspondientes a las sesiones de
la Bolsa, o al que en su caso, autorice la Comision Nacional del Mercado de Valores.

- La autorizacion se concede por el plazo maximo sefialado por la Ley.

Facultar al Consejo de Administracién para que cuando lo considere conveniente
pueda proceder a la adquisicion de acciones propias, dentro de los limites y con los
requisitos acordados y, en su caso, dotar las correspondientes reservas especiales,
incluso con cargo a reservas de libre disposicién, con arreglo a lo establecido por el
articulo 75 y concordantes, asi como en virtud de lo dispuesto en la Disposicién
Adicional Primera del Texto Refundido de la Ley de Sociedades An6nimas y demas
disposiciones aplicables.”

6% % # % * e
4 + # < # % * % # % %
# % % # 5
6% "% 4 % 4 + 4 A
0> ?
E M 6 ! E
6% "Eh 4 % LI 4 + 4 A
0> ?
E M 6 ! E
) E 6 !
6% "E% # % * % £ % %
# % % # A



"5 % Huwt 7% 4 # % & - % %
% to( % %+ # % 5
(0 ?
/% " ( 0% % 9
% % % A
7> /") ,(+)), $3%0/7) $1 ,(+)0& $(C,),
>5 E )
>55 )¢ %: 9" < % + 4 % pEd oA
E )
E ,
>5 0 i % ( O% A
% 6 % 6 7
E
E
"$67& 1 )67J 0.1&/H/$. =11
)/ $">"7. 7/1/%" )/
0" / - "006. 1681 "&
"$67& 2$/86)/11/ =11
-8K=/$" 7/1/%" D/
H-&/  =$6” "006. 168! "&
781 76H.1 0.1&/H/$. =11
H.$7/ ) /7). 7/1/%" >/
"006.16&!"&
"$67& 60/2$/86)/11/ =11
-8K=/$" 7/1/%" D/
60/11/ "006. 1681 "&
2.$$78)/ 0.1&/H/$. =11
0.$$" 7/1/%" )/
" C.1&. "006. 1681 "&
0" 2.& 0.1&/H/$. =11
o .l 7/1/%" >/
&1/ . "006. 1681 "&
-$06”
"JK=/J 0.1&/H/$. =11
"$6M. H.8&/ 7/1/%" )/
=68 "006. 168! "&




)6"J 0.18&/H/$. , ) =11
C/$171)/J 7/1/%" )/
C/$171). 006. 168! " &
“$17= 0.18&/H/$. , ) =11
&E/$S" H.&/ 7/1/%" )/
006. 168! " &
)/ 2%1.1 0.18&/H/$. =11
0 .l 7/1/%" )/
&1/ . 006. 16&!1 " &
H. "K=61
&"1 "$I161 &/0$/1"$6. , ) H=11"
&7)-" 0.18&/H/$. 7/1/%" D/
7=/ 006. 164! " &
/ £
6% 4 % Oplt % O %
- % # %A
E % 6
E E
>55 0 * ( ( 0 %
0 % %A
& OCH("&0 (H( */$ &0
6
E
"$67& _&K=/$" H.&/ "$6" |H=11"  7/1/$" )/ | 2$/86) 711/
"006. 1681 "&
7.8V 761 H.$7/ W=11  7/1/%" )/ |0.18/H/$.)/ /7).
006. 168! " &

67=/

7 E E !
A E
& O(H("&O 2/ &0 ,& $ % H+(O
6
!
6

E
“$67& 1 )6"J )/ H=11= 7/1/%"
$">"7.0"% / -
“$67& L&K=/$" H=11= 7/1/%"
60/11/
&1 "$I61 .&")" H=11" 7/1/%"




"$17=86/$$" H.&/
)/ ?61. 1 0 L
&1/ . H."K=61

H=11"7/1/%"
H=11"7/1/%"

& OH(C"&0O (?/("

&0$ . C ,8C /(O

2.$$"&)/ 0.$$" " C.1&. /F 6182/01.$ )/ C61=1J%& )/ /&17).
0.1 =1" D)6 "1°)" O0"$$/$" /1 -
") 61681$706.1 ?=> 60" "& 6& . G"
.0=?"). )/&1707) & ?2=/81_¢&
)6$/016 & /1 T/ ?%/&" ?%6 ")
G™>6/1). &b). D6S/01.$ 7/1/%" )/
>"10.?2"&1.$ &"5G"&I"/ M. §
"IK=/J "$M. H.&/ =t& 60/106") . /1 06/106"& /0.1. 60"& 1
/ /8767 /& 0/1&.% H=$"). D/
0=/11"&1/0.1_ 6&I"L"=)61_$5
0" 2.80" .l&.1/ _ “$06" 617/16/%. 61)=&1$6™ 5 60/106"). /1
0°)/ 1 1/$ 61 >=&1/8&
") 61681$716.1 7$7)="1/ &0G.. .C
F1)=&I$6" ") 616&1$"16.15
7 E
A E

&/"&0 & OCH(C"&O0 (?/("

&0

E

6

2D2%C ) @2 % ) L&

H=11"7/1/%" )/ “006.16&!"&

7 E
A E
DE: #+ % % % 0%
% % U +<% % i+
% % # A
0 1
1
E >
1 % %
)673C/$171)/3
% & % % % %* % >"10. ?7&!.$ &™)
C/$171).
# g >




6% # % %
% % % O
4 ( ( "
% >% 4 ¢
5
6% + % % 4 % Ui
% ¢ *¢ % A
% 6
£
0 D"/$ +&0),) $—*(+ 33 & O(H("& & O(H("&
(HC */% & /¢ &
,& §§ )+
> 5 /" % - % 4 %% ( %
% %4 % % # # % %
% ,N A
H
6% %o 4% #% £% % %
0 % gt % 4 # 0% 0%
* # % # % 4(C % *
% % o 5/% " - 0%
% 4 % k% A
0> ?
C
>5h 5, 6% *h % 4 % * O 0 %
% # 4 " - % t +0 1]
0% % 4 4 4 # # 0%
" Ok % % % t+ 4 A
E 1
> 5 6% % "o # £ % % *
% * A
E |

"$6&  &K=/$" H.&/ "$H6" 1.)"& /FO/?Y. =&




>5 5

>5 5

>5 5

>5 5

7.&VT7H.L H.$7/

61)/ /77> /7&2.$ /1
C"0= 1")/&"0.$)/&" “&
0"$"01/$68160"8)/
0"$7.K=/)/8/ 2/M"

6 Yot % ( 0% % *
% # I % 4 *
#-
E
7.8V TH.1 H.$7/ 27&1.$ )T &T5 )/ |?$/&6)/11/

?T&I$

8/7=$_.8& 1 $/7&/7=%.&

7/1/$" /& &7

&/ 7=%.8& | ?$/&6)/11/

)¢ % % % (
0% - % # % # Ofl #- %
+ %/ O # Yot * 4 %
% A
£
"$6T8& _&K=/$" H. &/ "H6" =16.1C/1_&" &"5 60/?%/86)/11/
?2.$$"&)/ O0.$$%" ~ C.1&. =16.1C/1.&" &~ 0.1&/H/% -
"JIK=/J “$M. H.& =6& 61)=& 156" D/ )6&/M_ | 0. 18&/H/F -
1/F16 & "5861)61/F;
6% % " #( * (
%: % % # % A
0> ?
C
/% % % % % %: 0O * = 0
< gg* *h 0% % %
4 + (A
(0
?
> 1
?
?
> 1
?
> 1




?
C > E 1
?
> 1 N
1
?
> >
?
> 1 >
> #
0] # * o O # % % * *
% + U* Oft A
( E D
! »
$¢(C %
$4( n+ (
) ¢ .
“th W% /it Yy
- % ( % # % # Op % % L
g L
/8&/)+D ,
& - 5
= Op
o0 ¢ %
C% ? % ?% % AT & % AL, 5,
C% ? % 2% % A.(* % % <
? * +
7 Y % ## + %
£
D

$¢(C %

$¢(C %+t (

) ¢

Tt W Lk

L% (% b

W %%

-4

/8&/)+)

& -




" Ot

0@ ¢ %

C% ? % ?% % AT & %

CHh ? % 2% % AC* % 0 <

? * +
7 Y % ## + %

- > E D

/ > E

/ i+ "$6T8& .&K=/$" H.&/

"$671=16.1C/1.&" &™)
/") % s
/7" % 6% % ok ?2.$%$"&)/ 0.%$%"
" C.1&.l=16.1C/1.&"
&5
YA N
/
- D
- £ 8 <4 ;
- E N
8 A
>5h 6 U ( # % % %
% t+ % % bt 4 + %* +

Okt A
G/$1"1)/I7"$06" 7 _$6* )6$/0! . $7/1/%"
C.1UH.$>" = =)H/= )6$/0! . $7/1/%"
>">6_ C/$1"1)/J H="1 )6$/0! .$7/1/%"
>_17&)6"J $"C*/ &=>)6$/0! . $7/1/%"
7T$067 07767 1. "1)*T &=>)6$/0! . $7/1/%"
K=611"& / .&. &=&"1" V/$/&~ &=>)6$/01 . $7/1/%"
77306 "0/6%7& .&0"$ &/0B/V"$6. 7/1/%"

- 8 3= =

>hh 6 Yt * * "H% 9 * i (%
( Yo + (
# % % % % t+
* 5 6% # W 4% % (
* 0 * A
7 |
E H -




1 2
M
00 &
PO Ho - M Q F
>55 6 #( % % (
O % - % # % 9 it + Ot
A
E
p)
M
% % 0% t( 0% # 0 %
1 w $#(C % W T % #
t( % $* Ut 6% % O% 5
&0 0 % %% 4 + C %
* o Ot % A
o
) E ! N> 2
1 1 > M
#
+ E > E 1 2
E ! M
#
>h 5, 6% O % - % # % C % # <
£ (% o ( % % A
o ?
o
?
$ E
E
E
?
1 M 1
?
> !
! #
?
M
E E E !
M




>h 5 6% 0% # + # % HWt 7% Of
% < % 9¢ % #+ % % (
<d t( % % 5 /% "
# % # S t( % (
0% 0 # ( 9 *0 i+ #
< ( Uit % B* (
< t( % % 5 ) ¢
0 0 % $#( % 4% # -
W "E % Of % 4 "%
4 % oA
o ?
>
N -
VRS $* W % 0 % #( % # #
% 0% 0 %i% 9 *ow % % A
1. ¢ + # (% * % 0%
ot % % % oo# 5
2. /0% + 0% # % ( ot % 0 %
£ % # 0% 4* Ho%t 7 % % ¢ %
% ( 0% to% 0% 5
3. 2 % 0% % 0 % 5
4. /% + 0% # % ( Yot "¢ ) E+ 5
5 74 + 0% <& tEC % 0% 0 %
i+ < Y % 05
6. 0% + & * E(C % # #+ %
49% 9% + % % % % 5
7. % % % % ) % % ¢ Y 5
8. & + 9 * 7(C %O £+ 5
9. % 0% L R ¢ () + *@% 0 %
$ %% 0 * =H > %7 ( %0 t+ 5
[0
PR " Q ?
$
>5 5 6% % Ofl ( O % %
+ - ( 0% - % # % i+
# %4 % # % *0p £+ %
#- % ot * A
E !
"$1T=86/$$" H.-&/ P.1V/77)/7 61 /$86.178 & 5 &/0$/1 " $6.
)/
0.1&/M.
)/ ?2%1.10" L 0"&"7$"1)/0"$1"7/1" & § .0~ )/
&.1/ . H.=K=61 0.18/H.
) ¢ % % + Ut # %ot Oft
% <* Of ( 0% - % # %
+% % % % # *0 i+ % U4 * A




$67& 1 D)6"J )/ |C=1)7"06.172/)$. > S/ | 271$.1.
$">"7.0"% / * s - "J-
"$67& &K=/$" H.&/ |C=1)"06.12/)$. >"$$6/ | 2?7151
"$6" s - "J-
"$67& J&K=/$" |C=1)"06-12/)$- >"$B6/ |27 1S 1.
60711/ s = =J-
&"1 "$I61 &) T [C=1)T06-12/)B- >TB6/ | 27151
67=/ ), - "J-
>h5 6% 4 0ok * % % %
* Yo % A
0 ?
/ 0% %t % % % % i( , i (
* o ok & $* Y0 % # £ +
< % 0O * =% > %7 (C %0 E+ A
" K Lo 0% 5
" K L)+ *@% 5
" K 5LO %5
" K L/ & # O% 5
gL O % 0%
" K GLC % % 0] % O % " f <h
" K L0 % 0 % 1 ( wW St ( %5
" K R R - < b
" K 5LO %5
" K LC% % 5
" K JLC% % o # ) %5
" K iL$ % % 5
" K 5L) % *
>55 5 6% Yo % ( Y % + %
% % 5) ¢ * % # 0 #9 #
* # % % % 5
/% ( i %+ % % (O] + #
0 % 1 ( W SE( %
/7 % ( Ot 0% % # + 4 %
& "% % % Eo% % ¢ % % HW 7% (
o % H% 7% # O % % %5
% O% H % 7 % # 0% - %
% O% H% 7 % # 0% - %
? % ( i3 O% % % % 4% ( %
i+ >% 9
? % 0% E%oo% % % % £t %+ #
% (W ( % % O% 5




> 5

>5 5

/% % % 0% $* % 6%k % 0% = % # % #(
* % 0% % * % % - % t <t %
+ * - % % # % % o+ 0%
+ Ut # % % # % % % W +% %
0% ) % 5
6% oY% I # % 5
/ $* % 6% % 0% - % # % #( ( % 2% #
% %+ W C% % % i 0% (. i
& < 0% C % % * % (O] % 0
+ % 0 % o1 (W $E( % % %t O O
& % * % % % % % *:% # % #( 4C % *5
- 0% DI « % 0t %% Bio % %
U % +% %+ % <> Y% # % % (% ( 4 ¢ %
%+ " % %: 0% > % 5
/" % % i+ % *
Of O% 5/% % 4 %
# # * % % % %
% A
0 ?
"$160= . )/ $/7 T /1'_)/ O_1&/H. D)/ ") 616&1$706.1AC=106-1/8
/% % % % # O % /itE & &
“% % (O] 9 % % *% + % % * < #
% ( %o %A
L wo% < % # % % o+ % g 5
L/ % % # % * F U
L/ % % % # 9
! ( % % ( % b % % # o4 #
% # * % # % % >4 / 0 %
9" % @ # % o+ % % #9
"< 0% % % & % 9 * 4 %
% # % % @% # % # # % + " Y0 H %
7% - % # + i+ % % /EEE & % * % + * O
Y0t % 9% i+ %% % % % Y%A
3 " Y0t % o SEEE & 5
@3 + 5
3/ Hw 7% 5
3cC ( 4 # (% * % % ohx %
# ( % % % % #9 % &
% % % # Y%+ % Y%k $* % % 4
% e % # ( 5
3/ % ( 0% % # % + W% 5
3 % % # & "*% 5
*3C % % o*% i [ #oo%* Wi % * %
# % & 5
3%+ ( % % + Yok ( o ( P %
(* %P ¢ @ # o4 g ( % P
Nhidt % % % 4 ¢ O%- + # 5




3IDE % # % ( Y+ % % +5
3= % % *% * o+ (% ( L ¢ 4
% # %9% % # 9 %9 (#
*( % I IR *@% t % # i 0 5
Bt *x T i W + % % %
4 5
3" + C % % % % # %+ % % %
BEs % (4 5
3C + % Y0 + % t+ 4 % % %
Yo 5
%3 ? + % + % L # £ % % - *5
3 % %o % & % # % % T4 T (% O %#
) % et ( + * g* <h
31 ( & % 0% £C % -* %+ % % 5
3) ( W H T (% % %
Yot "4 O %t * % D % % - % # i %
O 2?2 +% % 4 % " % £ % & P
# P%# % # < % "# % %
% oo+ % # g% # ? # %
% 4 %o % % % % #
%5
37? EE ¢ % o+ % + L
et < + ¢ * % %+* 5
37? H - 2 6% # % + % % % #
"t % ( HW% 7% % $* ¢ %<
% ( Ot # gt
#3 6% # VAEE N 5
"9 & %W % % O )y * % Y % *
# $* W 0% - %6
0 %) * % *% * 94 % * # # #
0% " %ok % % " % % # VAR RN 5
? # 0% - %o % % * W 0 %
0 % % /EEE & $* Yot 0%
% % % %
0. 6&6.1)/70.11$. 1 "=)61_%$6"
0. 6&6-1)/71. >$" 6/1'.&1$/1$6>=06.1/&
- "% % O. 6IR )/ )6$/006.1 * % % otE W *
0 % £+ > % 5
6% % " 4% #( * £ %
% % % % # %+
0% % % % + %W % % < %
4 % % "t %
* + % 0% " % # %
0 ?
D % % £ ( % i 5 $* % B % 0%
0% % % 9% % 0?2 W % % 4 Wt % )<
% %% % + 405




>5 5

S& "*h
%TA

6%

# %

%

0 %
# %

#

%

*:% 4

“$160= .

&.06" /8

? 0%

%ot 9
%ot

%

%

AR W1k

#

? %k 5
> B

#
H %
Y0t
[ 0%
"$160= .
611/%1.
/84" $S$.

i3
% % 5

5 %

D/
572 0% N )

)/ L& /81T I=T 8

% % % Yot
Y%# # 9

% % 5 "$H160= .
1=1_& &.06" /&

0% + % 9
#9 "h 9

% %5 0 %

o & # A % #

oot 0%
% 4 ¢
7% 9
% % T

5

Y  $/7 7 /1Y,
)/ 0.1&/H. 4
& &/86_1/8)

% #9
Y%# % %
#0% Yot
# 9 %

# 9% <

* 9 (45

9% *

% % 0%

%W % 5
+ W% 9 ¢




£9 "t% 9 & # %
# % (
% %5
5 0 % (0% & #
" % > % ? i3
0%
# % # 9
i % % # %
O% 5
> 5 /" ) # < # Yot E+
% % ( U 5
(03 ?
> b 6% W % + A
0 ?
1
/ K /EEE & # # % < %
+ % # + 4 ? % 5
>h 5, 6% tid * Op 0% FC % *:ho< #
% A
o ?
( >
« > E « > E
> 5 6% tid * Op 0% FC % % % #
# % % % W A
/ K $* %t 6%t % 0% % < # % % 9" 0
0% % % % 5
0 ?
| 7 M N
>h 5 /% % %: % "
i+ % o+ # * o4 05
/% # "t % 0% % < 4 Uk i + % 0 *
B+ Ottt 5




>5 5

>5 5

>5 5

/ K $* W P % 0% LI N ¢ *
4 ho>% ? ¢ &"5 0% R 9 %+ % % o+
o ot % % - * < (¢ %
% 0 9 # b % 0 %
1 ( W O$E(C % % 2 % % ( 5
VI % 0 w 1 ( W $E( % 4
i ( Ogt O % - 4
* < h (¢ b % % (
( ot % # % % "Ep
o ?
ON
) %> % § W ¢ ¢ # B H9 o *
o ¢ A
Y57 G % -7 <) ¢t T% Ch%
Y51 % 7 <0* &( ¢ T4
05& %1 K U9 &( t 7w 5
6% "t % * % + %
O % - % # %5 /% #9 ( + O 5
/ K 5 $* W oGE % 0% s hE % #( 0%
o * W% PR i 0% % b 0%
o+ W% 5
6% %: % % 4 %k % O %
- % ¢4 % Ot h= 0 % +
4 % 0% % t % ? O A
7 E
7 E
6% %: % % 4 % % % %
# Ot % O% A
7 E !
7 c >
7 7
7 c
6% %: % % 4 %t % O %
- % ¢ % Ot % % # ( 5
/% # % 9% % % Yt %
- % % # % < A
7 E E




>55 6% % % % + % % %
( % O% %+ Ob # A
0> ?
6 %t % % 4 4% ¢ i
% % + % %
O% A
>5 /" 4 ( % t( 0%
" % % + 4 Wt % + %
0 % % % H W% 7 % % 4+ % %
£ <h
/ 0 #0 O %# " f < %t % % # % # "% #9%
% % W % # % #+ % % %
%% % (¢ -+ ) (4 W%
+ % % # <h
>5 S/ # O% ¢ % % % % T
0 ?
>55 /" i % ( b &
0 % % % % ( i 4 % %
0] % 1 ( i ( % 0% 5%
/ K $* Ut 6%k % 0% - % # % o#( & 4
0% " %d % (9 % ) 4 9 2 W %
0 % % 5) (9 # C% % % % 0% #
W 0% " % WO% + 9 W% & 4
0% (9 % # % % 5
[0 —
B+ Q F
P+ Q E
P( E Q F
PC E Q F
St % # 0% % % % % o+
% % C %*C %T
o ?
& !
/ K $* % 0% % 0% #( & 4 9 *




# # 0% I %5

>5 5, 6% 4 ( % #(
+ % % % # % # % %
(% %t G * 0 %5
$/7 % /1V_61V1/$1. )/ O_.1&/H. D)/ ") 616&1$706.15 "HI10= _ 5 A
/% % W & % " 0 % O % " < #% 9 * 0
% A
5 /% %k " > 4 / 7 % 0 %
O % " f <A
L # W & % "t
L % # (b
L C % Wt % t( # %t i G
L /7 = U4t % % T 4 +* 04 % % % 5
>h 5 6% Oft & 4 ( " %5
/% Of o U O Ot A
(03 ?
D) )
/% 4(C % "4 % # gt
" % % A
(0}
C
>h 5 6% < -t ot (
* # Yot # o< % #
4 % ( 4 # ( Ot % (
4 % # * A
0?
0 - /
$ E = 3
> 8
$ E 34 ;< =3 3B
> 8
> 8 A
>hh 6% % < O W "%
Op i + + 5 /% % - %
? Op 0O #0 "< " %t %

% 4 + + 5




>5 5

o ?
(
6% %: 0 # < +
% O - % # W %
* b ™ % Ot Op %:
0 # § (0 % i
0 % 0% % 4 % # A
0 -
7 N 3 3
0 -
S N 3 3
> S N
8 A
6% # % ( 0% - % # %
% # Uit #%* % % *
Opit *@% t+ % #4 (¢
# Yo * 4 % %
b T % % % % ¢
- %A
> A
E
"$6T& 1 D)6TI )/ |L L L
$">"7. 0% / *
"$6T& _&K=/$" H.&/ | &"1171)/$
%6 0/1'$" G6&?"1. L
>> " L
7.&V76H.1 H.$7/ &"1171)/%$
0/11$" G6&?"1. L
>> - L
"$67& &K=/$" | >> * L
60711/
?2.8$%& )/ O0O.$$" &*11"1)H)/%
" C.1&.- 0/1'$" G6&?"1. L
>> - L
0" ?.& 0" _L|&"1'"1)/$
&1/ . "3$06" 0/1'$" G6&?"1. L
>> " L
>"1V611/$ L




>5 5

"JIK=/J "$6M. | >"10" 611/&" L
H.&/ =6& C.-$16& L
=16.1 )/ >"10G/
61" 671/ L
" 6710/ 1)
/60/8&1/% L
>"3$0 "1& L
Cc6p&! 0. =1611
>"10.$?0" 6C.$15 L
H?  .$771 L
&. /$/617 >71V L
>> L
>"1/8&"1. L
&"1171)/%
0/11$" G6&?"1. L
)6"J C/$1"1)/J [&71171)/$
C/$1"1). 0/11$" G6&?"1. L
>> L
"$17=8&6/$$" H.&/ >"10.7" /7. L
)/ ?61. 1 0% _L|L L L
&.1/ . H."K=61
&"1 "$I6l &) |L L L
67=/
6% % # "5 ® O
% % Y % W %A
0 ?
$/7 % /1V. 61W/$1. )/ O.1&/H. D/ ) 616&1$706.15 “$I160= . B
61C.$ "06-1)/ O.1&/H/$.
/7 0% # % % % % % % %
% < #% 9 %t 4 4 % ( #
"% ( * 4 Yot 9 Yot %
% % % # % 5
O% % % i ( *E %% % % % - 9 ¢ +0
? Yot % 0% ) * & 4 0% £ 9%
o w % @% i # # %
% # # * % "% % % 5
/ 0% 9 # 0% " bk % £ +0 ? i %t
Yo % # -k % %
% % 5
6% % # "R V4
% % Y % % % %
% % * % % # % %t Y%t A




0> ?

! § %K $* ook % O LI B
0 % 0% B% 9 %E 4 4 4 ( §
% ( * 4 Bt 9 W W %
% % Wi % 5T 9 K ¢ ( Bt
i9 & ¢ % § # 0% S% ) <
W% %4 %t % U § W4 45
>5 5 6% % ¢ 4 #( *
C* % % % % £ %
# % 0 # % A
o ?
C
"$160= . )/ $/7 " /1V_611/$1.)/ O_1&/H. )/ ") 616&1$~06.1 1 )/
&=&0. 686.1/8L1 4 - % ( & % o+ %o % 4
- % Bt % * %o
%ow 4 % % o* & % %o §
oW % *h g i 5
>5 5 6% *20 ( 0% R %4 %
4 # 4 ¢ W @ #
# * 0 # 0 % i
& "% % A
o ?
E & !
6% 0 % " % % 4 % - 5 &
¢ g+ " - % % #
( % % U %z % * 5
o ?
, (
E )
5 ) # % 0% - %
( A

& $081 (HC */% D &, (+(-),)

‘ ‘ / >




"$6T&  &K=/$" H.&/ ?$/86)/11/ /H/0=16 _
-6
7_&VT7H 1 H.$7/ .0~ /H/0=16 _
"$6T&  _&K=/$" 0" ). 6160*"
60/11/
?2.$$"&)/ 0.%$%$" .0" 61)/?/1)6/11/
" C-1&.
0" ?2.&0% ../ . .0~ 61)/?/1)6/11/
"$06"
"IK=/J “$M. H.&/ 0" 61)/?/1)6/11/
=6&
&"1 "$161 &%) " &/0$/1°%6. 6/ >$. ). 6160*"
67=/
& $08& ,( & /"&+F)*,$/&70)
/ >
0" ?7.&0" _l&.1/ . ?2$/86)/11/ §1)/2/1)6/11/
" $06”
"IK=/J “$M. H.&/ 0" 61)/?/1)6/11/
=6&
)6"JC/$171)/I .0~ IS .05 /F1/$1 &
C/$1"1).
"PLT=&6/$$" H.&/ .0~ ). 6160*
)/ ?261.10% L .0~ ). 6160"
&.1/ _ H."K=61
&"1 "$I61L &%) " &/0$/1 6. 6/ >$. ). 6160*"
67=/
& $081 ,( & .") $C /&OF "(/"$.* $& (O
/ >
"IK=/J “$M. H.&/ ?2$/86)/11/ §1)/2/1)6/11/
=6&
"$6T& 1 )6"I)/ $>"7. .o- ). 6160"
0" /7 *©
0" ?2.&0% _l&-1/ . .0~ 61)/?/1)6/11/
" $06”
?.$$"&)/ 0.%$%" .0~ 61)/?/1)6/11/
" C.1&-
&"1 “$161 _&") - &/0$/1°$6. 6/ >$. ). 6160*
67=/
& $081 ,( & .") $(C /&0
/ >
& $081 ,("(/"$.* $& (O




& $0$1 ,(,$°(C $&
/
"$678& _&K=/$" H.&/ ?$/86)/11/ /H/0=16 _
e
7.&VT7H.1 H.$7/ .0 /H/0=16 _
G/$1"1)/J 7"$06" .0- L
7 _$6"
C.AVH.$>" = ")/= .0- L
>">6. C/$1"1)/J H="1 .0 L
&*"/1J7"$06" H.&/ .0 L
1=/
K=61!'"& / .&. &=&"1" |&/0$/1"%6. 6/ >%. L
1/%$/8"
>5 &0 % % O #0 § < * 0 % O
(0}
F
0
!
!
>
F
-1
F
> T
! > T
[ ! T
(¢ !
!
F
! E
>
. F
>
F
D)




> 5

$ % % * %o % % % W <
% ( F %% 4 ( t
% 0% 5

COMISION DELEGADA: ARTICULOS 20 Y 21 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION:

ARTICULO 20 - COMPOSICION

La Comision Delegada estar4 compuesta por los Consejeros que el Consejo designe de
entre sus miembros cualquiera que sea su clase.

Sera Presidente de la Comisién Delegada el Presidente del Consejo de Administracion o, en
su caso, podra ser sustituido por el Vicepresidente que designe o el Consejero Delegado.
Sera Secretario, el del Consejo de Administracion.

ARTICULO 21 — FUNCIONAMIENTO

La Comisiéon Delegada se reunira al menos trimestralmente y, en todo caso, cuando su
Presidente la convoque.

Presidira las reuniones su Presidente, el cual, efectuard cuantas propuestas estime
pertinentes y dirigira los debates.

El Secretario levantara acta de los acuerdos adoptados, que sera firmada por él mismo y con
el Visto Bueno del Presidente.

La Comision Delegada quedara validamente constituida con la asistencia, presentes o
representados, de, al menos, la mitad de sus componentes. Los miembros de la Comision
podran delegar su representacién en otro de ellos, pero ninguno podra asumir mas de una
representacion ademas de la propia.

Los acuerdos de la Comision Delegada se adoptaran por mayoria de votos, siendo dirimente
el voto del Presidente en caso de empate.

De los asuntos y decisiones adoptadas por la Comision Delegada, se informara, por el
Presidente, al Consejo de Administracion.

COMISION DE CONTROL Y AUDITORIA: ARTICULOS 23 Y 26 DEL REGLAMENTO DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION:

ARTICULO 23 — COMPOSICION

Estara compuesta por un minimo de tres miembros y un maximo de cinco, con mayoria de
Consejeros no ejecutivos.

El Presidente sera nombrado entre sus miembros, debiendo ser un Consejero independiente.
Su mandato sera de cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un afio desde
su cese.

Seréa Secretario el del Consejo de Administracion.

Los miembros de la Comision seran designados por el Consejo de Administracion a propuesta
de su Presidente y cesaran cuando lo hagan en su condicién de Consejero, o cuando asi lo
acuerde el Consejo de Administracion.

ARTICULO 26 — FUNCIONAMIENTO

La Comision se reunird cada vez que la convoque su Presidente y al menos una vez al
trimestre. Anualmente, la Comisién elaborara un plan de actuacién para el ejercicio del que
daréa cuenta al pleno del Consejo.

La Comision de Control y Auditoria quedara validamente constituida con la asistencia,
presentes o representados de, al menos, la mitad de sus miembros; y adoptara sus acuerdos
por mayoria de los asistentes, presentes o representados. Los miembros de la Comision
podran delegar su representaciéon en otro de ellos, pero ninguno podra asumir mas de una

representacion, ademas de la propia.




El contenido de cada sesion sera recogido en un libro de actas, que contendra las actas
levantadas por el Secretario y firmadas por él y por el Presidente. A través de su Presidente,
la Comision de Control y Auditoria informara al Consejo de Administraciéon, al menos, dos
veces al afio.

La Comisién podra requerir la asistencia a la misma de aquellos miembros del equipo
directivo o del personal de la sociedad o de sus filiales, incluidos los que fueren Consejeros,
gue crea conveniente, notificando al efecto al o a los Director/es General/es para que éste/os
disponga/n su asistencia, bien con caracter permanente o para reuniones concretas. La
Comision también podréa requerir la asistencia a sus sesiones de los Auditores de Cuentas de
la Sociedad, y de la Auditoria Interna del Banco sin perjuicio de los informes periédicos que
eleve a la Comision.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comision de Control y Auditoria podra
recabar el asesoramiento de letrados y otros profesionales independientes. El Secretario del
Consejo de Administracién, a requerimiento del Presidente de la Comision, contratara los
servicios de tales letrados y profesionales, cuyo trabajo se rendira directamente a la
Comision.

La Comisién de Control y Auditoria tendrd acceso a toda la informacién y documentacion
necesaria para el ejercicio de sus funciones.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES: ARTICULOS 28 Y 30 DEL
REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION:

ARTICULO 28 — COMPOSICION

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones estard formada por un minimo de 3
consejeros. En su mayoria, sus miembros seran consejeros externos. Estara presidida por un
Consejero independiente.

Seréa Secretario, el del Consejo de Administracion.

Los miembros de la Comisién, su nimero, y el Presidente de la misma seran designados por
el Consejo de Administracion, a propuesta del Presidente del Consejo, y cesaran cuando lo
hagan en su condicién de Consejero o cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracion.
ARTICULO 30 — FUNCIONAMIENTO

La Comision se reunira cada vez que la convogue su Presidente o a instancias del Consejo, v,
al menos, cuatro veces al afio.

La Comision quedara validamente constituida con la asistencia, presentes o representados,
de, al menos, la mitad de sus componentes; adoptara los acuerdos por mayoria de asistentes
presentes o representados.

Los miembros de la Comisién podran delegar su representacién en otro de ellos, pero
ninguno podra asumir mas de una representacion ademas de la propia.

Los acuerdos de cada sesién seran recogidos en un Libro de Actas, que contendra las actas
levantadas por el Secretario y firmadas por él y por el Presidente. A través de su Presidente,
la Comision informara al Consejo de Administracion de los acuerdos adoptados.

La Comisién podra requerir la asistencia a la misma de los miembros del Consejo de
Administracion, del equipo directivo o del personal del Banco, asi como de cualquier otras
personas y recabar cuantos asesoramientos externos estime pertinentes.

Sin perjuicio de las competencias anteriormente descritas, la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones estudiara cualquier otro asunto que le sea sometido por el Pleno del Consejo o
por su Presidente.

COMITE DE DIRECCION: ARTICULOS 32 Y 34 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION:

ARTICULO 32 — COMPOSICION

Estara compuesto por Consejeros ejecutivos y cargos de Alta Direccion de la empresa.
Actuard como Presidente el del Consejo de Administraciéon, que podra delegar en otro
Consejero.

Seréa Secretario, el que el Consejo designe.



Los miembros del Comité seran designados por el Consejo de Administracién, a propuesta de
su Presidente y cesaran cuando lo acuerde el Consejo de Administracion.

ARTICULO 34 — FUNCIONAMIENTO

El Comité de Direccién se reunird mensualmente y, en todo caso, cuando el Presidente lo
convoque.

El Comité quedara validamente constituido con la asistencia, presentes o representados, de,
al menos, la mitad de sus componentes.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria, siendo de calidad el voto del Presidente.

Los miembros del Comité podran delegar su representacion en otro de ellos, pero ninguno
podra asumir mas de una representacion ademas de la propia.

Los acuerdos de cada sesi6on seran recogidos en actas levantadas por el Secretario y
firmadas por él, forméandose con las mismas un Libro de Actas, bajo la custodia del Secretario
del Consejo de Administracion.

El Presidente del Comité de Direccion informara al Consejo de Administracion de los
acuerdos adoptados.

El Comité de Direccién podra requerir la asistencia a sus sesiones de cualquiera de los

miembros del equipo directivo o demas personal del Banco.

6% # Yo % # %
* % % % % % A
> -1
0. 6&6.-1)/ /7" "$10= . Y  $/7 7 /11, )/
0.1&/H. )/ =) 616&1$"06W15 0 %
) * % *% * 9#%
* # # # 0%
%o % %" % % #
VAEE N 5
* % # % 9%
0% " % % % % 5
? * 0% % %# #
0% = % # % 9 % + ¢
+ ( % #

% % 0% 5

0. 66.1)/0.11$. 1 "=)61_$6" |="$160= _& 1 , )/ $/7 = /11_)/
0.18/H.)/ ") 61681$706. 14

"$160= . B1"1=$" /J" H=$6)60"
0 % O W "« * o
* 0% % %
4 % % + %
Bt Bt tt # %
# " ( % % % <
Ot % *
o % 4 %
%o>% ? 4 &"S
"$160= . ,BC=106.1/&
%% 0 %O W
"« + 0%
T %E % % 4 )
Bt +
«C % % %o L % %

i % % % % %




R B A
T (@ % % (0] % # % 40
? O% % % %
#% % % #
% HW% 7% %S
0. 686-1)/1. >%$° 6/11.&1 "$160= . L21°1=$" /J" H=$6)60 "5
$/1$6>=06.1/& 0 % 1 ( i $£(C %

* % * 0% " % ¢ %
% ( % ( 0%
% tC % 0%

( ") % >% 5
"$160= . BC=106-1/&

&% # # *Uh
0% (0] %E% 9 * O % % A
C + # (% *
% 0% " % ¢ %
% % &5
VAR + 0% #
% ( i % 0% # 0
% # 0% 4 *
Hwt 7% " % %
% ( i % O% 5
?2 % 0% % 0 %
5
VAR + 0% #
% ( i ") #+ 5
/i( + 0% G
t(C % O% (o) $+
< Up#< % 05
0% + G *
(% ¢ i+ % 9%
9% + % %
% % 5
6% % % % % %
% it 5
& 4+ Ui * 7(C%
0 #+ 5
6% 0% " % %

% + *@% 0 %
$ % % o * =% > %
7(C %0 4+ 5

0. 6IR)/)6$/006-1 "$160= & 0 D)/ $/7 " /114
"$160= . B1"1=$" /J" H=$6)60"5/
o #H ) %% *% *
% % 0% R %
% # - " 0%
" % % #
VAR RN % % 0%
e #
% % * %
# * 4% * %

# # 0% - % # %5
"$160= . BC=106.1/8 /7 O ##% 9
* % % A
/+ 0% % % 8 (

<G > 0 % & % %

Bo* < # %

5




- % 0 ¢ %o+ %
9 % % *
* % # t
# 0% % # %5
0 % % 0 t
#% % % % 0%
- % # %5
0 t % 0%
- % # % % % 5
>55, % % - * % %
0% * ) #9% % ( #
% 4 % - Ot + -
% 9 + 4 ( *:0p O 0% (
t+ 095
% 0% #Hon * % VA S = I % $* %t 6% %
0% - % # % (0] % % % % < T%
> 0 % % 9*% X ( Ot 5
) W 4 $* ot O% t %
% % % + % i+ % 0 %1 5/%
#( % & ¢ 0 % ( %
7( %O §+ 0 % % %
* 0
>h 5 6% % % #+ # %
% 0% Oott % % % % OoA
o ?
( ! !
(] & () s& (0 s *+),)0
05 &0 0% % % 4 + ( + % + (
0] 10 I S # 4 ( V) ) % %
% B % % % ¢ t+
Oott % 0% ) % + %
o ?
05 ) # % + Ot * % % # % %
(* % Oott Opt * % #
*0p t+ A




/ $
8
1
05 )¢ o + o Wr % % # % %
(* % W Ogt * % ¢
i+ A
/ $
8
1
05 )¢ o + o - % 4
" * %o % % % %
( b § % % b % %ooof £9
4 (4 % O Ct % % A
. ' $
8
05, 6% ( 0 % " %t % 4% % W
* %o*% F % Y% W *:% AN
i f &">
o ?
C
E
05 )¢ b 8 ( it " +
( % ¢ o5t Ogt * b
i+ %o# K% 4+ 5
/ "$160= . Y $/7 % /1. 61W/$1. )/ O_1&/H. D)/ ") 616&1$706-1 1 &=&
O. 6&6.1/&/78&16?= " _ &67=6/11/A
/ 0% 09 * % * O % % % Ot Yo
%% (* A
6% * 0ot Otk ( 4 & 5
R % % 0% * O # # % ( % %
# " ( § % 5

$ - # < 0% % % 4 - % ( Y0t % %
%5



05

) ¢ 4 %oo# hxE+ e (% % % W 0% 0 ¢

[0} ( # VYAEE % % @ % % % @
& 5
S + % w ¢ "* 9 Eer W * % % %
% Y% @ # * % > 0 / 0
0515 55 O * O% # >4% ? ¢ &7
1 8- % ( & % %+ %% % ¢ - %
% Y%k % * % % % W 4 % % *
& % % O # % % % *% # % &
5
7 # ( % 0 % * 0 # (4% +
% % 4 % % 0 * 5
"(t% %0 %o # % Y6 L £ 5
NG wWo+% % ( % % %% 0 % o W
t o+ % * 4 & % # %* # % *% t+ o % *
£+ 5
(i% 4 B+ & % % + Gw %
+ 0t # % 5
1 - n(% % 0 +% Y%+ % % o oo*
(% & 4 #% % W% -% *5
0O % 0% - % # % % ¢ g% %%
% @ & 5/% % 4 (t% 9 % +% % % % 4 5
[0} % 0% " % % # % % % # % & %
%9 * T ) i+ % 4 (¢ > 0 < *
% % % -5
I %*% # % % * % < % % - %
% % % /% o@ # & "% % 1 1 % %
7(C %O F+ < % * 0 * % % 5
[0} % O% = % % Y% # * # % Y%# - %
e+ % et 0% % %5
SO #- 9 % 7 %/ OT
(02 ?
6 Y%t #-% %/ OA
0 "
6% 4 % % ( U4 % % t+ 9
#+ + 0 % % * Yo <
% W #- % 9 * P
(02 ?
" "




]

6 % % + ¢ + + Yot % #
i @ % #- 9 * A

030/( )0 ,( & /"&+ ,( "$(0-&0

)5

D % * o 4 * * T
T (¢ § %o % f %
t 4 4 § * 5

Las actividades desarrolladas por el Grupo Banco Pastor implican la asunciéon de determinados
riesgos que deben ser gestionados y controlados de manera que se garantice en todo momento
que el Grupo cuenta con unos sistemas de control adecuados al nivel de riesgo asumido.

Se han definido unos principios basicos que guian la gestion y el control de los diferentes riesgos
en los que incurre el Grupo como consecuencia de su actividad, entre los que cabe destacar los
siguientes:

. Participacion y supervisién activa de los Organos de Gobierno de la Sociedad: el Consejo de
Administraciéon y el Comité de Direcciéon participan activamente en la aprobacién de las
estrategias de negocio generales y se preocupan por definir las politicas de asuncion y
gestién de los riesgos, asegurandose de la existencia de politicas, controles y sistemas de
seguimiento del riesgo apropiados y de que las lineas de autoridad estén claramente definidas.

. Ambiente general de control interno: debe manifestarse en una cultura de gestion del riesgo
que, potenciada desde el propio Consejo de Administracion, debe comunicarse a todos los
niveles de la organizacidén, con una definicién clara de los objetivos que eviten tomar riesgos o
posiciones inadecuadas por no disponer de la organizacion, los procedimientos o los sistemas
de control adecuados.

« Seleccion de metodologias adecuadas de medicién de los riesgos: el Grupo debe contar con
metodologias adecuadas para la medicion de riesgos que permitan capturar de forma
apropiada los distintos factores de riesgo a los que se expone.

« Evaluacioén, analisis y sequimiento de los riesgos asumidos: la identificacién, la cuantificacién, el
control y el seguimiento continuo de los riesgos debe permitir establecer una relacién entre la
rentabilidad obtenida por las transacciones realizadas y los riesgos asumidos.

Los riesgos mas significativos afectos a la actividad desarrollada por el Grupo se encuadran bajo las
siguientes categorias:

- Riesgo de crédito - Riesgo de contrapartida
- Riesgo de mercado - Riesgo de interés

- Riesgo de liquidez - Riesgo operacional

- Riesgo reputacional - Concentracién de riesgos

- Riesgo de cumplimiento
Riesgo de crédito
La Estructura Central de Riesgos en Banco Pastor tiene encomendadas las siguientes funciones:

« Dirigir y coordinar la gestién del riesgo de crédito tanto del Banco como de las empresas del
grupo financiero, con una visién global y Gnica, que permita abordar los planes de crecimiento
en un marco estable y sostenido y con una mejora de la eficiencia.

* Proponer las lineas de actuacion para definir la politica del riesgo de crédito y la asignacién de
atribuciones en dicha materia

« Gestionar y administrar la politica del riesgo de crédito.

¢ Velar para que las inversiones se hagan de forma eficiente y que el valor que generen sea
estable en el tiempo para facilitar la consecucién de dos objetivos irrenunciables: garantizar la
solvencia del Grupo y dar valor al accionista.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA



Para llevar a cabo dichas funciones cuenta con una estructura organizativa que, en dependencia
de la Presidencia, se subdivide en la Direccion de Concesion de Riesgos y la Direccion de Gestion
Global y Control de Riesgos. A continuacion se describen las competencias de cada una de ellas:

Direccién de concesion de riesgos

* Andlisis, evaluacion y/ o sancion de las operaciones de riesgo que, de acuerdo con las
atribuciones vigentes, no pueden ser resueltas por las unidades de Negocio correspondientes.

« Apoyar la instrumentacion de operaciones de Préstamo Promotor y controlar las disposiciones
parciales.

« Asesoramiento a las unidades de Negocio en todos los aspectos relativos a las actividades de
analisis y evaluacién del riesgo.

« Cuidar que el proceso de Concesion, desde que se produce la peticién de riesgo del Cliente
hasta que se resuelva la operacion, sea lo mas eficiente y agil posible.

Direccién de gestion global y control de riesgos

* Es la encargada de proponer y administrar el Plan Director de Riesgos del Banco y Grupo
Financiero en coordinacion con la Direccién de Concesion de Riesgos.

* Asimismo se ocupa de potenciar el Control de Riesgos, haciéndose cargo de las funciones de
Prevencion, Seguimiento del Riesgo y Recuperaciones.

* Proponer al Comité de Riesgos la politica de riesgos y atribuciones por niveles de facultades y
productos de activo.

* Propuesta, control y seguimiento, tanto en el Banco como en las Sociedades del Grupo
Financiero, de que las funciones y estructuras de riesgo sean las adecuadas en cada momento
y aporten la maxima eficiencia, tanto desde el aspecto de la seguridad como de la respuesta
agil y eficaz, como elemento diferenciador de la competencia.

Esta Direccién esta4 formada por tres unidades: Sistemas de gestion del riesgo, Prevencion y
seguimiento del riesgo y Recuperaciones que tienen encomendadas las siguientes funciones:

1.- Unidad de sistemas de gestién del riesgo
Disefio, desarrollo de especificaciones, mantenimiento, seguimiento y control de:

. Modelos estadisticos de gestion de riesgo de crédito.

. Procedimientos para el tratamiento de la informacion de intervinientes y operaciones de riesgo.

. Procedimiento de control de formalizacién de riesgos.

. Modelo Interno de Riesgo de Crédito

. Sistema de otorgamiento y control de atribuciones de riesgo.

. Mantenimiento de la normativa de concesién y administraciéon

. Colaboracion con la Direccion de Concesion de Riesgos, prestandole el apoyo, los medios y la
informacion que precise.

2.- Unidad de prevencion y seguimiento de riesgos

* Proponer y administrar la politica de seguimiento de riesgos del Banco y Grupo Financiero.

* Andlisis permanente de la cartera de riesgos, identificando aquellos clientes con operaciones
que pueden resultar probleméticas con el fin de anticipar la estrategia adecuada en cada caso.

e Impulsar, en conjunto con la unidad de Recuperaciones, las acciones oportunas que sea
necesario iniciar tanto en las Direcciones Regionales como en las unidades centrales, para
normalizar las operaciones identificadas como problematicas.

* Gestion de todos los sistemas de generacion de alertas tempranas orientadas a potenciar la
funcion de control.

3.- Unidad de recuperaciones

* Proponer y administrar la politica de recuperaciones del Banco y Grupo Financiero.

* Andlisis de propuestas de mora, definicion de estrategia de recobro y toma de decisiones que,
de acuerdo con las atribuciones vigentes, no pueden ser resueltas por las unidades del Negocio
correspondientes.

e Asuncion directa de la gestion de la recuperacion de operaciones con clientes, en aquellos
casos que se estime conveniente.

* Gestion de los activos adjudicados en pago de deuda, tanto desde el punto de vista de la venta
de los activos como su tratamiento administrativo (impuestos, gastos, seguros, etc.).

* Asesoramiento a las unidades del Negocio en todos los aspectos relativos a las actividades de
recuperacion y gestion de activos inmovilizados.

La estructura se completa con la Red comercial tradicional, a cuyo frente se encuentran las
Direcciones Regionales, que cuentan con equipos especificos de riesgos para las citadas tareas de
concesion, seguimiento y recuperacion, de las que dependen las oficinas adscritas a las mismas



por situacion territorial, y las redes especializadas de Banca Privada y oficinadirecta.com.
ORGANIZACION DE LA FUNCION DE RIESGO DE CREDITO
Comité de Riesgos

Por delegacion del Consejo de Administracién, el Comité de Riesgos es el maximo 6rgano de
decisién en esta materia y, por consiguiente:

« establece politicas estratégicas de riesgo, valora su comportamiento y evolucién y fija las
medidas correctoras que se consideren mas convenientes en cada caso.

* se ocupa de la sancion de los planteamientos que exceden las facultades de los demas érganos
de decision

Dicho Comité se reline todas las semanas y no tiene establecidos Iimites en la cantidad a autorizar.
Estd formado por 5 componentes, de acuerdo con el siguiente desglose: Presidente del Banco,
Consejero Delegado, Director General Comercial, Director de Concesién de Riesgos y Director de
Gestién Global y Control de Riesgos.

Procedimientos y sistemas de medicién del Riesgo de Crédito

Desde 1989, fecha de la que datan los primeros scoring de concesion del Banco, se ha continuado
con la politica de innovacion y perfeccionamiento de los sistemas de gestién y medicién del riesgo
de crédito.

Desde hace varios afios se encuentran ya implantados sistemas de scoring especificos para
Particulares (hipotecarios, consumo y tarjetas de crédito), Auténomos, Microempresas, Pymes y
Gran Empresa, asi como un sistema de rating de Pymes y otro de Gran Empresa, basados en la
informacion histérica que sobre estos segmentos tiene la entidad y que permiten ordenar y agrupar
a las empresas por su nivel de riesgo.

Los modelos de scoring/rating de Banco Pastor presentan un elevado caracter predictivo, en linea
con las mejores practicas del sector, y se encuentran plenamente integrados en la gestion, con
elevada madurez de la Red en su utilizacion.

Igualmente basado en los datos historicos propios, en 2005 se implanté un nuevo sistema experto
para las operaciones de Financiacién Inmobiliaria al Promotor.

En el ejercicio 2007 se han implantado dos modelos proactivos, uno para Particulares y otro para
Empresas (Autonémos, Micros y Pequefias empresas).

Con adecuada frecuencia se obtienen informes especialmente disefiados para verificar el
comportamiento de los sistemas de evaluacién y, en su caso, adoptar las decisiones oportunas
relativas a la politica de riesgo de crédito. Asimismo, se realizan periédicamente reestimaciones de
todos los mencionados sistemas automaticos de evaluacion.

Seguimiento y control del Riesgo de Crédito

El comportamiento del riesgo de crédito es uno de los factores que mas puede condicionar la
generacién de valor sostenido en el tiempo que persigue toda institucién financiera, dada la
importancia que el capitulo de inversiones comprometidas con clientes tiene en el conjunto del
negocio bancario.

Resulta evidente, por tanto, la necesidad de contar con medios que permitan conocer la trayectoria
de las operaciones crediticias otorgadas a clientes, al objeto de poder actuar sobre aquéllas cuya
evolucion asi lo aconseje.

El Banco ha desarrollado diversos procedimientos que permiten y facilitan las funciones inherentes
al seguimiento del riesgo de crédito y, por tanto, la obtencién de la informacién necesaria y su
tratamiento integral. Dichos procedimientos pueden agruparse en tres grandes bloques:

* Sistemas para el tratamiento de posiciones desfasadas y/o incidencias de los clientes.

« Sistemas analiticos globales en base al nivel de peligrosidad de las referidas situaciones.

» Sistemas preventivos para la deteccién con antelacion y fiabilidad de posibles comportamientos
atipicos y/o situaciones no deseadas.

En resumen, se trata de herramientas que persiguen la diagnosis anticipada de las situaciones
consideradas anémalas y, consecuentemente, la toma de decisiones oportunas y en tiempo.

El seguimiento de los riesgos se lleva a cabo, de acuerdo con los respectivos niveles de
responsabilidad y actuacion fijados, por las oficinas, las Direcciones Regionales a las que se
encuentran adscritas éstas y la Unidad de Prevencion y Seguimiento de Riesgos.



Desarrollo del Plan Director de adaptacion a Basile  alll

Banco Pastor elaboré en 2005, con la colaboracién de un consultor externo, el “Diagndstico de los
procesos de Gestidn del Riesgo y el Plan Director de Adaptacion a Basilea Il”, para revisar las
tareas a realizar para adecuarse a los nuevos modelos de gestiéon del riesgo, con dos objetivos
principales:

* Seguir mejorando la gestion del riesgo en el Banco.
e Optimizar el Consumo de Capital Regulatorio mediante la aplicaciéon de los modelos mas
avanzados de Basilea Il.

El Banco comenz6 en 2005 la ejecucion del primer grupo de tareas recogidas en el mencionado
Plan Director. Asimismo, en Julio de 2006 el Banco contraté la colaboracion de uno de los
consultores de mayor prestigio del mercado para ejecutar el resto de tareas pendientes
establecidas en dicho Plan Director, que ha continuado desarrollandose durante 2007 y que
permitira cumplir los objetivos planteados:

»  Estimacién de Parametros de Riesgo (PDs, EADs y LGDs).

Objetivo: calibrar los parametros de Riesgo para los diferentes Modelos Internos de Crédito.

Alcance y desarrollo:

1. Caélculo de las PDs regulatorias y de gestion a partir de las salidas de los Modelos de
Rating — Scoring existentes.

2. Desarrollo y estimacion de los Modelos de EADs (estimacion de CCFs).

3. Desarrollo y estimacion de los Modelos de Severidad o LGDs.

* Seguimiento sistematico de Modelos Internos de Riesgo de Crédito.

Objetivo: disefiar e implementar los procedimientos periédicos para el Seguimiento,
Mantenimiento, Supervision y Control sistematico de los modelos

Alcance y desarrollo:

Desarrollo de la Metodologia de Seguimiento de Modelos.
Definicion de las especificaciones de la herramienta informéatica.
Implantacion para los Segmentos de Particulares y Empresas.

* Modelo de Informacién de Riesgos (Riesgo de Crédito e Integracion del Reporting de todos
los demas tipos de Riesgo).

Objetivo: disefiar, construir e implantar un modelo de informacién para la Gestion
Integral del Riesgo y BIS Il (MIR) que almacene la informacion de forma coherente,
estructurada y orientada a la explotacion. EI MIR buscara 4 objetivos especificos:

Almacenamiento periddico de las variables requeridas por los modelos internos de
Riesgo de Crédito: Rating — Scoring, Severidad y Exposicion.

Seguimiento, mantenimiento, supervision y control de los modelos.

Almacenamiento de los datos y célculo de los requerimientos de Capital Regulatorio
(Estandar e IRB), Capital Econémico, Pérdida Esperada y RAROC.

Generacion y almacenamiento de informacion de gestion y control de los diferentes
riesgos y de los Pilares 2 y 3 (Informacién Banco de Espafia).

¢ Revisién del tratamiento de Garantias y Colaterales.

Obijetivo: realizar una revision del Tratamiento de Garantias y Colaterales en el Banco y
definir las soluciones tacticas y estratégicas que permita su adecuacion a BIS Il y las
mejores practicas.

Alcance y desarrollo:

Revision del tratamiento actual de las Garantias y Colaterales.

Disefio funcional y tecnolégico de las soluciones tacticas a implementar,
especialmente para las Garantias y Colaterales con mayor importancia relativa.

Disefio funcional de las soluciones estratégicas.

¢« Modelo de Rentabilidad Ajustada al Riesgo (RAROC / Pricing)




Objetivo: disefio y desarrollo de un Modelo de Rentabilidad Ajustada a Riesgo
(RAROC/Pricing) que contemple una metodologia de calculo, un marco de gestién que
facilite su implantacién y una solucién informatica que lo soporte.

Alcance y Desarrollo:

El Disefio del Marco Metodolégico: metodologia de célculo que contenga los aspectos
funcionales necesarios para el calculo del RAROC (de Gestién y de Medicién -histérico-)
y Pricing.

El Disefio del Marco de Gestién: aspectos organizativos, técnicos, politicas vy
procedimientos (modelos de informacion de gestion, segmentacion de carteras,
precios...) que faciliten la implantacion.

El Desarrollo e Implementacion de toda la funcionalidad propuesta en el marco
metodoldgico en el Sistema MIR.

El Modelo de Informacion de Riesgos (MIR) es transversal al resto de proyectos en
cuanto que supone el soporte tecnoldgico (de los datos, motores de célculo y reporting)
de los restantes proyectos. Asimismo, facilita su implantacién gradual/modular sin
merma de una visién integradora.

Por tanto, la ejecucion de las diferentes tareas permitir4, en Ultima instancia, estar en
condiciones de solicitar al Banco de Espafia la aprobaciéon de los Modelos Internos del
Banco a efectos de célculo de Capital Regulatorio.

31.2. Riesgo de contrapartida

El riesgo de Contrapartida es el riesgo de crédito derivado de la operativa del Grupo en los
mercados. Consiste en el riesgo asumido con otras entidades financieras como consecuencia de la
operativa de tesoreria y de mercado de capitales. Se asume un Riesgo de Contrapartida por las
posiciones tomadas en renta fija publica o privada, depdsitos, acciones, adquisiciones temporales
de activos, etc., que se mantienen en el activo del balance, y por las posiciones generadas en
instrumentos derivados, denominadas de “fuera de balance”, negociadas en mercados no
organizados (mercados OTC). Este riesgo surge de la posibilidad de experimentar un quebranto
econdémico como consecuencia del incumplimiento por parte de la contraparte de sus obligaciones
contractuales.

ORGANIZACION DE LA FUNCION DE RIESGO DE CONTRAPARTI DA

Autorizaciéon de Limites

Corresponde al Consejo de Administracion, la autorizacién anual de los limites de
contrapartida a propuesta del Comité de Direccién, de manera que sélo se podra operar en
los mercados financieros con aquellas Entidades que tienen autorizado un limite.

Con carécter previo, el Comité de Direccion procedera a la autorizacion de la propuesta de
limites de contrapartida, pudiendo realizar cuantas modificaciones considere oportunas.

En el transcurso del ejercicio, el establecimiento de nuevos limites de contrapartida debera
ser autorizado por el Comité de Direccion.

Excepcionalmente, el Comité de Riesgos podra autorizar que se opere con una Entidad con
la que no se tenga limite, debiendo elevarse una propuesta para la aprobacion del limite a
la siguiente reunién del Comité de Direccion.

Sequimiento y control

El control de limites de contrapartida se realiza mediante un sistema integrado y en tiempo
real que permite conocer en cada momento la linea disponible con cualquier entidad.

A fin de dia o en cualquier momento, (a peticién), la herramienta de control Panorama
proporciona informacion detallada sobre el consumo de riesgo por contrapartida.

El seguimiento y control diario de los limites autorizados lo realiza la Intervencion General
(a través de la unidad de Riesgos de Mercado) que es una unidad totalmente independiente
de la unidad de negocio (Tesoreria). Dicha unidad sera la que activard el procedimiento
establecido para autorizar e informar a la Alta Direccién en caso de producirse algun
excedido.

PROCEDIMIENTOS Y SISTEMAS DE MEDICION DEL RIESGO DE CONTRAPARTIDA

Los limites autorizados se someten con periodicidad anual a un proceso de revisién-
actualizacion.



Andlisis del riesgo

Para la asignacion de limites, se realiza un analisis previo de cada grupo econémico asi
como de aquellas entidades que lo componen siempre que sean operativas en los
mercados. El andlisis se centra en la revision de las publicaciones de las principales
agencias de rating, (Moody’s, Standard & Poor’s y Fitch). Adicionalmente, y siempre que se
considere oportuno, el andlisis se va a completar con un estudio de la informacién
econémico-financiera de la entidad contrapartida (3 uUltimos afios). En el marco de este
estudio se presta especial atencién a los datos relacionados con la solvencia financiera,
tamafio y resultados. Se establece de este modo un limite maximo por grupo econémico y
por entidad que adicionalmente podra ser ajustado en funcién del volumen de negocio
esperado.

La revision del rating de una entidad de contrapartida por cualquiera de las agencias de
calificacion dara lugar a una revisiéon del limite autorizado al objeto de adecuarlo a la nueva
situacion.

De acuerdo con lo establecido por la legislacion vigente y de acuerdo con el nivel actual de
Recursos Propios del Grupo, se establece un nivel maximo de riesgo con un grupo
financiero.

Teniendo en cuenta que se consideran grandes riesgos aquellos que superan el 10% de los
Recursos Propios del Grupo y considerando que existe un limite al conjunto de grandes
riesgos (8 veces los recursos propios), se establece un limite al riesgo de contrapartida
total que pueda ser asumido por el Grupo.

Calculo de la exposicién por riesgo de contrapartid a

La metodologia aplicada en Panorama se basa en la valoracion a mercado de las
posiciones “vivas” que cada contrapartida mantiene con el Banco teniendo en cuenta la
exposicién actual o valor de mercado (Mark to Market) mas un Add-on que recoge la
exposicién potencial futura hasta el vencimiento de las operaciones.

El valor de mercado lo calcula Panorama por operacién y en funcién del producto objeto del
célculo aplicard los datos de mercado que sean necesarios (curvas de tipos, de
volatilidades, precios, etc.). Como excepcién se debe sefialar que en estos momentos,
Panorama no obtiene el valor de mercado de determinadas posiciones caracterizadas por
incorporar opciones con alto nivel de complejidad, en este caso se utilizan medios
alternativos para el calculo del citado valor, incorpordndose manualmente el dato a
Panorama.

El calculo del Add-on se realiza por operacion, en funcién del producto y de una tabla de
consumo de limites sobre la base de coeficientes aplicados sobre el principal / nocional
teniendo en cuenta el plazo residual de la operacién.

Este sistema funciona en “tiempo real”, es decir, el consumo de limites estd siempre
actualizado. Es obligatorio verificar la existencia de limite disponible con una contrapartida
antes de cerrar cada nueva operacion.

31.3. Riesgo de mercado

El Riesgo de mercado esta vinculado a las actividades realizadas en los mercados por la
Tesoreria del Banco y se define como el riesgo de pérdida al que se encuentra expuesta la
entidad por las posiciones tomadas en productos sensibles a variaciones en los precios de
los diversos mercados (tipos de interés, tipos de cambio, renta variable, volatilidad, etc.).

ORGANIZACION DE LA FUNCION DE RIESGO DE MERCADO

Autorizacién de Limites.

Corresponde al Consejo de Administracion la aprobacién anual de los limites de riesgo de
mercado, a propuesta del Comité de Direccion.

Con carécter previo, el Comité de Direccion procedera a la autorizacion de la propuesta de
limites de mercado presentada para cada una de las diferentes unidades operativas,
pudiendo realizar cuantas modificaciones considere oportunas.

PROCEDIMIENTOS Y SISTEMAS DE MEDICIO DEL RIESGO DE MERCADO

Los limites autorizados se someten con periodicidad anual a un proceso de revisién-
actualizacion.

Los limites de riesgo de mercado deben servir como marco de actuacion para la actividad
que el Banco realiza en los mercados financieros, de tal forma que cada una de las



operaciones concretas se formalice dentro de este marco. En la actualidad, dicha actividad
es realizada por la Tesoreria, encuadrada dentro de la Direccién General Financiera.

La estructura de limites de riesgo de mercado debe cumplir los siguientes objetivos:

» Establecimiento del nivel de tolerancia al riesgo del Banco, por parte del Consejo de
Administracion y del Comité de Direccion.

* Flexibilidad suficiente para no constrefiir la actividad de toma de riesgos por las areas
de negocio.

» Garantizar la concordancia de la estructura de limites fijada con los objetivos aprobados
para cada area de negocio, su nivel de experiencia y su desempefio pasado.

Para alcanzar dichos objetivos sera necesario:
» Establecer niveles autorizados para la asuncion del riesgo de mercado en el Banco.

e Supervisién diaria del cumplimiento de la estructura de limites fijada.

» Establecimiento de un procedimiento agil de comunicacién a la Alta Direccion del Banco
de los excesos producidos, su justificacidn, en su caso, y las medidas tomadas para su
solucioén.

Tipologia de limites por Riesgo de Mercado

Se establece un Limite Global para el conjunto de la actividad en los mercados realizada
por la unidad de Tesoreria, de manera que el riesgo global asumido por las distintas
carteras/unidades operativas no podra ser superado en ningin momento. Este limite se
mide en términos de VaR diversificado con un horizonte temporal de un dia y con una
probabilidad estadistica del 99%.

En general, se establecen hasta seis tipos de limites de riesgo de mercado en lo que hace
referencia a la actividad en los mercados financieros que se dividen en tres grandes
grupos:

Limite principal: VaR: valor en riesgo o Value at Risk en terminologia anglosajona.

Este limite medira la exposicion méaxima a fin de dia de la Tesoreria o de cada cartera de
modo individual, y se calculard tomando el dato de VaR diversificado a un dia con un nivel
de confianza del 99%.

La aplicacién de la metodologia Value-at-Risk (VaR) permite medir la pérdida maxima que
se puede producir en el valor de la cartera como consecuencia de cambios en las
condiciones generales de los mercados financieros, manifestados en alteraciones de los
tipos de interés, de los tipos de cambio y en las cotizaciones de renta variable, si se
mantiene dicha cartera durante un periodo determinado de tiempo.

La metodologia aplicada para estimar el riesgo de mercado es el VaR paramétrico, basado
en la matriz de varianzas y covarianzas, calculado con un nivel de confianza del 99% y un
horizonte temporal de un dia.

Para verificar la fiabilidad de esta metodologia se realizan analisis mediante técnicas de
Back Testing, donde al comparar para cada cartera/unidad operativa la informacién diaria
del VaR y los resultados diarios reales, se verifica que las estimaciones de VaR estan
dentro del nivel de confianza aplicado.

Limites complementarios

Dado que el VaR se calcula a fin de dia, es necesario establecer determinados limites
complementarios que permitan un seguimiento y un control de las posiciones por parte de
los operadores de la unidad de Tesoreria a lo largo del dia.

Para cada cartera se asignaran aquellos limites complementarios mas adecuados a la
naturaleza de la cartera/unidad operativa:

* Sensibilidad global a los factores de riesgo de mercado relevantes (lineales/no lineales).
* Sensibilidad por tramos de tipos de interés (riesgo de curva).

e Sensibilidad por producto (riesgo de base).

* Tamafo/posicion méaxima abierta.

« Paises mercados y valores en los que se puede operar.

Stop Loss: Stop Loss diario, mensual o anual.
Este limite acota la pérdida maxima permitida en resultados de gestién para cada periodo.

Control diario de Posiciones y Limites




El seguimiento del riesgo de mercado, instrumentado a través del control diario de las
posiciones y limites autorizados, es realizado por la Unidad de Riesgos de Mercado,
encuadrada en la Intervencién General. Es una unidad totalmente independiente de la
unidad de negocio, Tesoreria, encuadrada en la Direccién General Financiera. Dicha unidad
de control sera la que activara el procedimiento establecido para autorizar e informar a la
Alta Direccion en caso de producirse algun excedido.

El control de limites de riesgo de mercado se realiza diariamente mediante un sistema
integrado que permite conocer, medir y analizar en cualquier momento el riesgo incurrido,
por tipo de riesgo, unidad de negocio y/o por producto.

El informe de control diario de posiciones y limites incluye, como se ha indicado
anteriormente, el dato diario del VaR como principal indicador del riesgo de mercado, asi
como los indicadores complementarios de gestion y control derivados de la operativa de
cada unidad de la Tesoreria.

Estos datos de control de Riesgos se calculan de acuerdo con las posiciones que estaban
vivas a fin de dia, es decir, incluyen todas aquellas operaciones que se hayan registrado
desde la Tesoreria, teniendo en cuenta las posiciones que se contrataron después de la
hora de cierre.

En el mes de junio de 2007 se ha autorizado la estructura de limites que esta vigente al 31
de diciembre de 2007, estableciéndose un limite global para el conjunto de las posiciones

gue se mantienen a fin de dia por la Tesoreria de 600 miles de euros, en términos de VaR
diversificado con un horizonte temporal de 1 dia y un nivel de confianza del 99%.

El VaR al 31 de diciembre de 2007 fue de 171 miles de euros y el VaR medio del ejercicio
2007 fue de 218 miles de euros.

31.4. Riesgo de interés

El distinto comportamiento de las diferentes partidas del balance (activo, pasivo y cuentas
fuera de balance) ante movimientos de la curva de tipos de interés, ya sea por diferente
plazo de repreciacion/vencimiento o bien debido a la pendiente de la curva de tipos que
toman como referencia en la repreciacion, provoca lo que se conoce como riesgo de tipo de
interés estructural. Este riesgo se mide a través de dos conceptos diferenciados: el riesgo
de tipo de interés en margen financiero y en valor econémico de la entidad. El primero se
refiere al impacto que tiene un movimiento de tipos de interés sobre el margen financiero de
uno o dos afios y el segundo sobre el patrimonio neto de la entidad

El Comité de Activos y Pasivos (COAP) es el responsable de la gestidon integral del balance
previo conocimiento de la situacion estructural. Estd compuesto por la Alta Direccién del
Banco y se reline, al menos, de forma mensual. Este 6rgano define la politica a llevar a
cabo en este ambito de acuerdo con las directrices aprobadas por el Consejo de
Administracion y el Comité de Direccion. Asimismo, realiza el seguimiento de los resultados
y establece las estrategias de cobertura a llevar a cabo que den lugar a una recurrencia y
estabilidad del margen financiero y a la maximizacion del valor econémico del Banco bajo
cualquier eventualidad de tipos de interés.

La Unidad de Gestion Financiera del Balance es la U nidad Operativa responsable de
elaborar y controlar la informacién relevante para la toma de decisiones por parte del
COAP, asi como el sequimiento de la ejecuciéon _de | as decisiones adoptadas por éste.

La medicion y gestion del riesgo de interés estructural se realiza a través de dos tipos de
metodologias: estatica y dindmica, y contempla todas las partidas de balance/fuera de
balance excepto las incluidas en la cartera de negociacion.

Las mediciones estaticas utilizadas son el gap de repreciacion y la sensibilidad a
desplazamientos de tipos de interés en valor de mercado.

En cuanto a las simulaciones dindmicas, se trata de analizar el impacto sobre el margen
financiero (sensibilidad) de diferentes desplazamientos —paralelos y con cambio de
pendiente- de la curva de tipos de interés implicitos incorporando ademas distintos
escenarios de volumen de negocio previsto.

Para el anédlisis dindmico se considera un horizonte temporal de 24 meses, lo que permite
contemplar el efecto completo de los movimientos de la curva de tipos sobre la practica
totalidad del balance.

En términos de sensibilidad de margen financiero, el impacto de un desplazamiento paralelo
de subida de 100 puntos bésicos es, a 31 de diciembre, del -4,00% del margen financiero
anual en el primer afio. El segundo afio este movimiento paralelo incrementaria dicho
margen financiero en un 4,30%.

Por lo que respecta al andlisis de valor econémico, el Banco cumple con los limites
establecidos por el Consejo de Administracién.




El Banco cuenta con dos limites a efectos del control del riesgo de tipo de interés. El
primero de ellos se refiere al impacto adverso de desplazamientos paralelos de la curva de
tipos de interés (100 pbs) en el Valor Econdémico del Banco. El segundo, es un limite a la
sensibilidad del margen financiero de un afio ante cualquier escenario adverso de
movimientos en los tipos de interés del mercado.

Dichos limites y sus consumos al 31 de diciembre de 2007 son los siguientes:

31/12/2007 Limite
Valor de mercado : variacién (- 100 pb) -0,97% -8,5%
Sensibilidad MF 1 afio (+100 pb) -4,00% -10%

Adicionalmente, se estudian otros escenarios de movimientos de tipos para conocer el alcance de
este riesgo.

Banco Pastor ha participado _en la prueba piloto de Banco de Espafia para el disefio vy

preparacién de los estados financieros de riesgo de tipo de interés (RP51, RP52 y RP53) asi

como en la que se refirid a Pilar 2 donde este ries _go queda recogido.

A continuacién se incorporan las tablas de sensibil idades a 31 de diciembre de 2007 y 2006:
o) * (¢
12
1
!
" H# S & b &
#OC O b &
+ $ (% & Y & Y & Y &
Q- -7 & &
)"t # % &
) # .( () * n & &
o) * (¢
12
1
!
# % % & &
t#C QF & % &
+ 8 (8 & & & R b
(e = & &
) # & &

)# TC QF % & % &



31.5. Riesgo de liquidez

El riesgo de liguidez mide la capacidad para afrontar los compromisos de pago adquiridos por la
entidad y para financiar los planes de negocio futuros.

La gestion de la liquidez del Grupo Banco Pastor se centra en identificar posibles situaciones de
iliquidez/exceso de liquidez y buscar la éptima captacion de recursos financieros o la generacién
de planes de inversion, optimizando la estructura del balance. Los objetivos son dos: la
diversificacion por plazos -adecuando sus condiciones a los vencimientos de los activos de
balance, reduciendo el riesgo de refinanciacion y optimizando el coste financiero de los recursos
captados- y la diversificacion por productos.

El COAP tiene encomendada la vigilancia y supervision de la situacion de liquidez de la entidad,
siendo uno de sus cometidos el garantizar que Banco Pastor no incurra en situaciones de
iliquidez, como consecuencia de los desfases temporales entre los vencimientos de los activos y
pasivos del balance.

El andlisis del riesgo de liquidez se basa en diferentes mediciones tanto estaticas como dindmicas
y realiza un enfoque integrado de la liquidez estructural al considerar todos los libros de la
Entidad, incluida la Tesoreria.

El Gap estatico de liquidez mide la necesidad o el exceso neto de fondos teniendo en cuenta los
vencimientos de las cuentas de activo y pasivo en una serie de intervalos temporales.

El Gap dinamico de liquidez proporciona informacion adicional sobre el estatico al incorporar tanto
los flujos contractuales como los esperados, lo que permite determinar los objetivos estratégicos y
comerciales del Grupo. Se consideran criterios de estacionalidad y comportamiento de algunas
partidas de balance, por ejemplo, tratamiento especial de las cuentas a la vista al carecer de
vencimiento contractual establecido.

Los ratios de liguidez, tanto estaticos como dinami c0s, se establecen para el corto, medio y

largo plazo, y posibilitan la anticipacién de posib les situaciones de iliquidez futura.

Se ha establecido un sistema de limites como apoyo a la gestién de este riesgo. Dichos limites
son autorizados por el Consejo de Administracion. En el Comité de Direccion y en el Comité de
Activos y Pasivos se realiza un seguimiento periddico de los mismos.

En definitiva, se trata a su vez de una gestién dinamica de la liquidez ya que de forma mensual se
verifica la bondad de las proyecciones realizadas (backtesting), analizando el grado de
cumplimiento del mismo y revisando, si procede, el plan financiero para la Entidad.

La Entidad cuenta con un Plan de Contingencia de Liquidez, aprobado por el Consejo de
Administracion, que permite prevenir situaciones graves de iliquidez. El Plan contempla distintos
indicadores que permiten identificar diferentes situaciones y niveles de crisis de liquidez, asi como
los protocolos o conjunto de procedimientos de referencia a seguir en cada caso. El Grupo Banco
Pastor constituy6 en 2005 una cartera de contingencia para hacer frente a una eventual crisis de
liquidez.

Para llevar a cabo el objetivo de diversificar las fuentes de financiacion captadas en los

mercados, el Grupo Banco Pastor_mantiene activos di ferentes programas de emisién. A

medio/largo_plazo: Programa de Renta Fija en CNMV_(__ limite 3.500 millones de euros) vy

Programa EMTN en la Bolsa de Luxemburgo a través de Pastor_Internacional Debt, S.A.

(Iimite 3.000 millones de euros). Por lo gue respec__ta a la emisién de fondos de titulizacién, a

lo _largo _del ejercicio 2007 se han_constituido tres nuevos fondos: el primero, cuyo
subyacente son préstamos al consumo, alcanzé un_imp orte_ de 300 millones de euros; el
segundo, un FTA hipotecario en el que se han tituli zado tanto hipotecas residenciales como
comerciales, ascendié a 710,5 millones de euros El tercero y Ultimo _es un Fondo de

titulizacion de Pymes por importe de 568,7 millones de Euros. Por ultimo, el Grupo Banco

Pastor cuenta con un Programa de Emisién de Pagarés en CNMV por_un limite maximo de

5.000 millones de euros, de los que al 31 de diciem bre de 2007 se habian utilizado 3.756

millones de euros (Nota 22.4).

El afio 2007 ha supuesto un reto para el sistema fin __anciero en el capitulo de liguidez. Desde

el mes de agosto las _entidades financieras se han e ncontrado con una fuerte restriccién

respecto a la posibilidad de tomar fondos en los me rcados internacionales de renta fija a

medio vy largo plazo. Igualmente, el mercado de titu lizaciones v el de cédulas hipotecarias

han permanecido cerrados y el mercado interbancario ha sufrido tensiones derivadas de la

falta de confianza. Esta situacion ha llevado a las entidades a replantearse sus estrategias

de financiacién adecuandose a la situacion

La posicidon de Banco Pastor antes de la crisis era la_adecuada para afrontar la misma: El

limitado recurso a la financiacion institucional y el hecho de que la mayoria de los saldos

captados por_esta via son _de largo plazo, hacen que la_vulnerabilidad estructural ante

restricciones como _las mencionadas sea baja. Adicio nalmente, la_estrategia de titulizacién

llevada a cabo, el mantenimiento de una cartera de contingencia para cubrir_este tipo de




eventualidades y la existencia de una gestidn activ___a de la posicién de liguidez del banco
constituian elementos adicionales de solidez frente a cualquier eventualidad.

Desde agosto, la_posicion _de Banco Pastor _en el mer  cado interbancario ha sido
fundamentalmente prestadora a corto plazo. Adiciona Imente, se ha seguido_incrementando
el volumen de activos liquidos disponibles en la ca rtera de contingencia.

Por otra parte, Banco Pastor no ha visto mermada su capacidad de captacién de recursos
en_el mercado doméstico de pagarés, tanto por la Re d Comercial _como por el Area de
Tesoreria. Este producto se ha consolidado como una alternativa importante en la captacién
a_corto y medio plazo de financiacién en los mercad 0S.

El perfil de vencimientos de emisiones a medio y la rqo plazo de Banco Pastor, no presenta
concentraciones_significativas para los afios 2008 y 2009 por lo gue no existe riesgo de
refinanciacién para dichos ejercicios.

31.6. Riesgo operacional

El Grupo Banco Pastor, consciente de la importancia que, a nivel estratégico, supone un adecuado
control y gestion del Riesgo Operacional, inicié la implantacion de un modelo de gestion del
Riesgo Operacional en el ejercicio 2004, con el horizonte temporal del inicio de la entrada en vigor
de estos modelos en el 2008.

A nivel Grupo se han implementado las técnicas necesarias para la adopcion del Método Estandar
de gestién del riesgo operacional en el ejercicio 2008 lo que permite, asimismo, ir sentando las
bases que permitan, a futuro, la implementacién de modelos avanzados (Advanced Measurement
Approach).

En este marco, los objetivos fundamentales del Grupo en la gestion del Riesgo Operacional son
los siguientes:
. Detectar los riesgos (actuales y potenciales) para priorizar la toma de decisiones de
gestion.
. Mejorar continuamente los procesos y sistemas de control para minimizar los riesgos en
los que se puede incurrir.
. Crear conciencia en la organizacion sobre el nivel y naturaleza de los eventos de pérdida
operacional.

PROCEDIMIENTOS Y SISTEMAS DE MEDICION DEL RIESGO OP ERACINAL

Metodologias cualitativas

Se han implementado, tanto en el Banco, como en las Empresas del Grupo Financiero, las
siguientes metodologias cualitativas propuestas por Basilea:

. Diagramacion de Procesos-Riesgos, configurando el mapa de riesgos de los procesos
operativos criticos de Banco Pastor para cada una de las lineas de negocio definidas en
Basilea Il.

. Inventario de riesgos operacionales y descripcién de controles existentes.

. Cuestionarios de auto-evaluacion que miden la exposicion de la Entidad a dichos riesgos
y valoran los controles asociados.

. Identificacion y captura de los Indicadores del Riesgo (KRI) mas significativos y que
mayor correlacion tienen con la potencial ocurrencia del riesgo y sus impactos.

Como resumen del trabajo realizado hasta la fecha en este apartado, destacaremos las siguientes
cifras:

. Hasta la fecha, se ha realizado el mapa de 144 procesos a Nivel I, identificando 1.478
riesgos operacionales y sus correspondientes controles, habiendo propuesto, de
acuerdo con las Unidades responsables de los distintos procesos, 223 medidas de
mejora .

. Asimismo, se han revisado 14 planes de contingencia tecnolégicos , tanto en Banco
Pastor, como en empresas del Grupo, analizando aspectos relativos a cobertura, pruebas
realizadas, documentacién y planes de formacién.

. Se ha realizado un estudio de 47 empresas subcontratadas , evaluando tanto aspectos
cualitativos (existencia de contratos, SLAs, etc.) como cuantitativos, calculando su
aportacion al VaR Operacional en los distintos procesos/actividades subcontratadas.

Metodologias cuantitativas

Construccion de una base de datos de eventos de pérdidas integra y, con un volumen de datos
histérico adecuado para la realizacién de modelizaciones estadisticas, al objeto de asegurar la
consecucion de los requerimientos exigidos por Basilea Il para la aplicacién de un modelo
avanzado para el célculo del capital regulatorio. Nuestra Base de datos ha ido evolucionando
desde una introduccién basicamente manual, a un modelo mixto, en el que se han creado



interfases con otras Bases de datos criticas existentes en la organizacién, asi como con cuentas
contables que se han creado “ad hoc” para recoger eventos operacionales.

Asimismo, en este ejercicio se ha formalizado nuestra adhesién a ORX (Operational Riskdata
Exchange Association), organizacién internacional cuyo principal objetivo es el intercambio de
informacién de pérdidas por riesgo operacional entre sus miembros; lo que va a permitir Banco
Pastor, desde un primer momento, realizar un ejercicio de benchmarking, tanto con entidades
nacionales, como internacionales, y, a futuro, formara parte de los célculos de capital por riesgo
operacional.

Nuestra base de datos, que acumula eventos desde Enero 2004, ha registrado en el periodo
comprendido entre Enero y Diciembre del ejercicio 2007 un total de 5.622 eventos que alcanzan
una Pérdida Total Neta de 2,4 millones de euros. Los datos facilitados no incluyen las pérdidas
operacionales relacionadas con el riesgo de crédito.

31.7. Riesgo de cumplimiento y riesgo reputacional

El riesgo de cumplimiento se define como el riesgo de quebrantos producidos por sanciones
legales, pérdidas financieras o de reputacion, derivados del incumplimiento de leyes, normas,
reglamentos, codigos de conducta, asi como de los principios o estandares de buenas practicas
de aplicacion en su actividad.

El riesgo reputacional se define como el posible dafio en la imagen, prestigio o reputacion del
Banco, derivado de percepciones negativas que clientes y terceras personas en general pudieran
tener en relacion con sus practicas de negocio, sean ciertas o no y y que puedan afectar a su
base de clientes, a sus costes de litigacién o a sus ingresos.

En Banco Pastor existe una arraigada cultura de cumplimiento y un compromiso de
funcionamiento institucional conforme a los mas estrictos canones de comportamiento ético para
garantizar y reforzar su Reputacion e Integridad Corporativa, como queda patente en la primera
Guia de Conducta Profesional aprobada por el Consejo de Administracion en 1986 y actualizada
en el aflo 2000 como Codigo de Conducta Profesional donde, ademas de explicitarse los valores
que deben presidir todas las actuaciones de los empleados del Banco, se contemplan
expresamente aspectos de transparencia con la clientela, conflictos de intereses y actitud
proactiva de colaboracion para evitar la comision por terceros de actuaciones que se pudieran
tipificar como delito.

El Banco anticipandose a las exigencias normativas que establecen la obligatoriedad de contar
con una Funcién de Cumplimiento Normativo, de acuerdo tanto con las normas que transponen la
Directivas MiFID a la normativa espafiola en vigor desde el 1 de noviembre de 2007 (Ley 47/2007
del 19 de diciembre de 2007 y el Real Decreto 217/2008 de 15 de febrero de 2008, sobre el
régimen juridico de las empresas de inversion y las demés entidades que prestan servicios de
inversion ), como con la transposicion de la directiva de adecuacion de capital de las empresas de
servicios de inversién y las entidades de crédito (Ley 36/2007, de 16 de noviembre, y Ley 47/2007
,de 19 de noviembre desarrolladas por el Real Decreto 216/2008 , de 15 de febrero , de recursos
propios de las entidades financieras), cred la Unidad de Cumplimiento Normativo en Septiembre
de 2006, encuadrada en la Direccién de Auditoria y Control que depende directamente de la
Presidencia.

La mision de la Unidad de Cumplimiento es asegurar que tanto el Riesgo de Cumplimiento como el
Riesgo Reputacional se gestionan adecuadamente, con un criterio preventivo anticipandose a las
posibles modificaciones en las regulaciones, articulando sus actividades en torno a tres objetivos:

*« Asesorar a la organizacién ante los cambios en el entorno normativo, promoviendo la
adecuada adaptacién de las politicas y procedimientos.

* Promover que los gestores de los distintos procesos aplican los controles que aseguren un
estricto cumplimiento de las politicas y procedimientos establecidos incorporando la
informacién necesaria para identificar y evaluar eventuales riesgos de Cumplimiento,

« Desarrollar actividades de monitorizacion y examen de los procesos criticos que expongan al
Banco a Riesgo Reputacional y Riesgo de Cumplimiento, identificando y evaluando dichos
riesgos y promoviendo las medidas correctoras.

En coherencia con lo antedicho, se siguen al méas alto nivel del Banco todos los aspectos
relacionados con reclamaciones de nuestros clientes. Existe un Comité interdisciplinar de
Prevencion de Blanqueo de Capitales que propone al Consejo de Administracion las medidas
necesarias para la méas eficaz actuacion del Banco en todo lo concerniente a este importante
aspecto y es, asimismo, el Consejo de Administracion quien recibe informacién sobre la actuacién
del Organo de Seguimiento del Reglamento Interno de Conducta en el &mbito del Mercado de
Valores.

En este sentido, la unidad de Cumplimiento Normativo ha participado desde el principio en todo el
proceso necesario para la elaboracion del Plan de Adaptaciéon a MiFID, estableciéndose una
metodologia de trabajo que permitira que el Grupo se asegure de estar contemplando todos los



aspectos necesarios para el mejor cumplimiento de los requerimientos normativos desde su
origen. Asimismo, se ha establecido la responsabilidad de Cumplimiento normativo de realizar un
analisis anual sobre el grado de cumplimiento del plan de adaptacion efectuado.

Por lo que respecta a la situacién en cuanto a la normativa ya en vigor, Cumplimiento Normativo
parte de los riesgos detallados en el analisis de procesos realizado en Riesgo Operacional a
través de una categorizacion cualitativa propuesta por la British Banker Association. Esta
categorizacion incluye un factor subjetivo en una escala del 0 al 5, expresando la relacién y el
dafio reputacional asociado con el evento de pérdida operacional. Existe un inventario de riesgos
reputacionales que se actualiza periddicamente, elaborandose un reporte mensual.
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Nombre de la Comisién u Organo Descripcion de funci  ones
Consejo de Administracion y Comité de | Participan activamente en la aprobacién de las estrategias de

Direccién

negocio y se preocupan por definir las politicas de asuncién de los
riesgos, asegurandose de la existencia de politicas, controles y
sistemas de seguimiento apropiados.

Comision de Control y Auditoria

Tiene como funciéon primordial servir de apoyo al Consejo de
Administracion en sus cometidos de vigilancia, mediante la revisién
periddica del proceso de elaboracién de la informacién econémico-
financiera, de sus controles internos y de la independencia del
auditor externo.

Comité de Riesgos

Por delegacion del Consejo de Administracién, es el maximo érgano
de decisién con respecto al riesgo de crédito y sus funciones
bésicas son las siguientes:

e Establecimiento de las politicas estratégicas de riesgo,
valoracién de su comportamiento y evolucién, y fijacién de

las medidas correctoras que se consideren mas




convenientes en cada caso.

¢ Sancion de los planteamientos que exceden las facultades
de los demas 6rganos de decision.

Comité de Activos y Pasivos Es el maximo o6rgano de decisién al

caso.

balance del
rentabilidad ponderada por riesgo.

Balance del Banco,

que el

Consejo de

Administracion encomienda las decisiones respecto a los riesgos
estructurales de balance siendo sus funciones principales:

Identificacion de la exposicién del balance del Banco al riesgo
de tipo de interés y liquidez.

Vigilancia del riesgo de tipo de cambio al que se encuentra
expuesto el balance del Banco.

Evaluacion y supervision periddica de estos riesgos para

garantizar el cumplimiento de los limites vigentes en cada

Propuestas de accién para optimizar la gestiéon agregada del
utilizando criterios de

Ejecucion de las politicas formuladas por los distintos 6érganos
del Banco en relacién con la gestion de activos y pasivos.
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